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ONsOz

Kadin eme@i ve kadinlarin istihdama katilimi tim dinyada oldugu gibi Tirkiye'de de can alici
toplumsal cinsiyet esitsizli§gi meselelerinden birisidir. Ozellikle 1970'lerden sonra bu sorun kalkinma
yaklagimlarinin 6nemli odak noktalarindan birisi haline gelmistir. S6z konusu yaklagimlardan ilki olan
Kalkinmada Kadin perspektifi kadinlarin  kalkinmaya entegrasyonunu var olan esitsizliklerin
giderilmesinde 6nemli bir adim olarak ortaya koysa da, bu yaklagimi izleyen Kadin ve Kalkinma
perspektifi kadinlarin zaten Uretimin icerisinde oldugunu ve asil olarak tretim iligkilerindeki
somuriniin esitsizlik yarattigini 6ne stirmektedir. Kadinlarin sadece Uretim emeklerine odaklanan bu
iki yaklagimin aksine Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma perspektifi ise bizlere kadinlarin yeniden tretim
emeklerini de icerecek Sekilde odadini genigleten ve tiim bu Uretim siregleri igerisinde kadinlarin
guclenmesini merkeze alan bittincil bir degerlendirme imkani sunmaktadir.

Elinizdeki bu arastirma, kadinlarin istihdama giris bicimlerinden birisi olan kadin kooperatiflerini
yukarida sozl edilen kalkinma perspektiflerinden yola ¢ikarak hem karma kooperatiflerden ayirt edici
yapisal 6zellikleri hem de kadinlar igin yarattigi gliclenme imkanlari agisindan ele almaktadir.

Bu badlamda arastirmanin temel sorunsallari Su Sekilde siralanabilir: Kadin kooperatifleri, kadinlarin
sosyal hayata katilmasi, Giretime katilmasi ve istihdama girigini saglamakta midir? Kadin kooperatifleri,
sinifsal ve ataerkil sdmiri orintilerini agindirmakta midir? Ev igi isholiminiG donlgtirir ma;
ekonomik esitsizlikleri zayiflatir mi; kadinlarin daha yiiksek statiilii ve gegitlenmis ig ve sektorlerde,
ylksek getiri ile faaliyet gostermesini sadlar mi? Kadin kooperatifleri, kadinlarin hayatlarini
diizenlerken kullanabilecekleri inisiyatif alanini genigletir mi; alternatiflerini ¢egitlendirir mi? Bireysel,
Orgutll glglerini artirip kimliklerini gliclendirir mi?

Arastirma kapsaminda kadinlar tarafindan kurulmusg ve igletilmekte olan, tarim digi 21 kadin
kooperatifi ve kooperatif benzeri 6rgitlenmenin kurucu ortak, ortak ve faydalanicilarinin yani sira,
kooperatifin kurulug siirecine digaridan danigmanlik ve aracilik gibi statiilerle destek veren bazi kritik
isimler ile yari-yapilandiriimis gérismeler gergeklestirilmistir. Bize zamanini ayirarak goérismelere
katilan tim kadin kooperatifi kuruculari, ortaklari ve destekgcilerine ¢aligmaya olan katkilarindan dolayi
tesekkir ederiz. Ayrica, KEDV'e kadin kooperatiflerine ulagsmada sagladi§i baglantilar igin
tesekkirlerimizi sunariz.Arastirmanin sonuglari nitel yontemin sinirhihdi bakimindan tim kadin
kooperatifleri i¢in gegerlilik iddiasI tagsimasa da glinimizde kadinlarin kooperatif yoluyla istihdama
katiimi konusunda hem yapisal hem de bireysel diizeyde gikarimlar yapmaya elverigli olan egilimleri
gostermektedir. Ayni zamanda,arastirmanin ileride hem KEIG Platformu hem de kadin emegi ve
istihdamini merkeze alan tim kadin orgutlerinin "kadin kooperatifleri" konusunda yerel ve ulusal
diizeyde olasi midahale alanlarini ve ortaya atacaklari politik adimlari belirlemede yararli olacagi
gorisundeyiz.

Arastirmanin her agamasina aktif katilan ve sahada gorismeleri 6zenli bir caligma ile ylriten Ayse
GOnullu Atakan, Ebru Batik ve Semiha Ari'ya; arastirma igeridinin hazirlanmasi ve metnin yazimi
sireclerinde yapilan toplantilarda geri bildirimlerde bulunarak katki sunan KEIG Platformu uyesi
orgltlere; kooperatif konusunda yazdidi tezini ve birikimini arastirma ekibi ile paylagan Reyhan
Toplu’ya, galigmayi yiiriten ve aragtirma metnini kaleme alan Asl Coban ve Ayse Gonlillii Atakan’a ve
detayli bir son okuma ile destedini bizden esirgemeyen Ayse Yetmen'e teSekkiir ederiz.
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Bu ¢alisma, Tirkiye'de kadinlar tarafindan kurulmus ve isletilmekte olan, tarim digi kooperatifleri,
sahip olduklari temel kalkinma 6ncelik ve perspektifleri;kadinlarin iggilicli piyasasinda ve sosyal yagam
icerisinde gliclenmesine yaptiklari etki agisindan de@erlendirmeyi hedeflemektedir.

Kooperatiflerin kalkinmaya olasi getirilerinin, yoksulluk azaltma, istihdam artigi, sosyal icerme,
stirdirilebilir cevre ve kalkinma oldugu siklikla ifade edilmektedir (Igiraneza 2013)". Bu hedefleri
kadin gligclenmesi ve toplumsal cinsiyet egitligi agisindan yorumladigimizda,

(1) kadin yoksulluGunun azaltilmasi,
(2) kadin istihdaminin artiriimasi,

(3) cesitli sebeplerle kamu veya sivil toplum politikasi ile ulagiimasi gli¢ kadinlarin sosyo-ekonomik
hayata dahil edilmesi ve

(4) kadinin aktorliguine dayal alternatif kalkinma modellerinin gelistiriimesi maddelerine ulagabiliriz.

Gergekten de, bu galisma kapsaminda, kadin kooperatifleri arasinda gézlemlenen farkl ideal tiplerin,
buyiik oOl¢lide bu kalkinma 0Onceliklerinden hangilerine agirlik verdiklerine bakilarak tespit
edilebilecegi ortaya ¢ikmigtir.

Kadinlarin bireysel ve kolektif temelde toplumsal cinsiyet nedeniyle tabi olduklari sinirlamalar
kargisinda, kazandiklari alan ve eyleme kapasitesini anlatmak lizere kullanilan giiclenme kavraminin
yaygin kullaniminin elestirel bir incelemeye tabi tutulmasi bu galismanin teorik perspektifinin diger
bir temelini olusturmaktadir. Calisma, bu sorunsal agisindan, kadin kooperatifleri baglaminda varolan
durumun segici ve niteliksel bir degerlendirmesini yapmayi hedeflemekte; ancak zaman igerisindeki
evrimini incelemeyi amacglamamaktadir.

Kadin ve kalkinma iligkisinin nasil kurulmasi gerektigini arastiran galismalar, bir gelisim gizgisi
icerisinde buglinkii anlayis ve sorunsallarina ulagmistir. En erken yaklagim, kalkinmada kadin
(WID-women in development) vyaklagimidir kadinin evdigi Uretken faaliyetlere katilimina
odaklanmigtir. Liberal -modernlesmeci bir toplum ve ekonomi goriigiine sahip olan yaklagimin temel
zayifhi@i, kadinin ev igi Uretken faaliyetlerini ve kadinlar ileerkekler arasindaki igbolimiini yetersiz
olarak ele almasi; kadinin asiri yik altinda kalmasina sebep olabilecek oneriler gelistirmis olmasidir.
Bunun altinda yatan problem ise, toplumsal cinsiyete dayal ve diger sosyal esitsizlikleri yapisalligi
icerisinde kavrayamamasidir. Ancak yaklasim, kadinin bigimselekonomi alaninda varligina verdigi
deger ile izleyen dénemdeki akimlara 6nemli katkilar da birakmigtir. 6 bu dénemde ortaya ¢ikan kadin
ve kalkinma yaklasimi (WAD-women and development), bagimlilik teorisi ve radikal feminizmin?

! Bunlara ek olarak pek ¢ok bagka siirdiiriilebilir kalkinma hedefi agisindan kooperatifler, &nemli stratejik araclar
olarak gortlmektedir. Bunlar arasinda, toplmsal cinsiyet egitligi, kaliteli egitim ve hayat boyu 6grenme, saglk,
gida guivenli@i, strdiralebilir enerji, toplumsal baris ve iyi yonetisim de bulunmaktadir (Smith2014).
2Bagimlilik Teorisi: Ulke ve bélgelerin zaman icerisinde ve cesitli asamalardan gecerek kalkinacaklari ve
gelismekte olan Ulkelerin geligmig llkeler seviyesine gikabileceklerini séyleyen modernlesmeci yaklagimlara
elestiriler getirmistir. Gelismis Ulkelerin digerlerinin kaynaklarini kendilerine aktarmaya dayali bir ekonomik



kavram ve analizlerinden etkilenmistir. Bu yaklagim, kiresel diizeyde, merkez ile gevre (lkeler
arasindaki somdari iligkisinden hareketle toplumsal diizeydeki cinsiyete dayali isbolimi ve somiriiye
odaklanmigtir. Temel argiimani, kadinlarin hane iginde ve diginda zaten (Uretici faaliyetlerde
bulunduklari, ancak bu faaliyetlerin gorindrlik ve sosyo-ekonomik statli agisindan
marjinallestirildigidir. Son olarak, toplumsal cinsiyet ve kalkinma yaklagimi (GAD-gender and
development), kadinin yeniden lretim?® siireclerindeki emegini tanimig, bireyselden kiiresele farkli
konumlarda ortaya c¢ikmig olan cinsiyete dayali egitsizliklerin ¢ok diizeyli muidahaleler ile
dondstirilmesini  6nermigtir.  Yaklagimin kilit kavramlarindan biri, kadinin gliglenmesidir. Bu
yaklagima gore, Kadinlar ataerkil sosyo-ekonomik yapilarin agindirilmasi ve doniigtirilmesinde temel
aktor olmalidir. Kalkinma politikasi da bunu yapabilmelerinde onlara destek ve kaynak saglamalidir.

Ancak, gliclenme kavraminin zaman igerisinde, elestirel bir feminist perspektiften koparak, kadinlarin
hayatindaki arizi iyilesmeleri ifade eder bigimde kullanilmasi tartisma yaratmistir. Kalkinma ve sosyal
politika alaninda, sosyo-ekonomik sireglerde kadinlar lehine stratejik ve niteliksel bir donligim
yerine, kismi ve gegici sonuglara yonelinmesini mesrulastirdigina igaret edilmistir. Kavramin asinan
iceriginin yeniden guglendirilmesine yonelik bazi 6neriler, bu baglamda gelistirilmistir.

Kabeer (1999), gliclenmenin kadinin yagsam realiteleri agisindan anlamh bir igerige sahip olmasi
gerektigini ifade etmistir. Giglenme kavramini, bireylerin yagsamlari hakkinda -daha 6nceden yoksun
olduklari- stratejik tercihler yapabilme yetenegini elde etmesi olarak tanimlamigtir. Kabeer'e gore
insanlarin bazi tercihleri yagsamlarinda do@urduklari sonuglar agisindandi§erlerine nazaran daha
buylk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda birincil ve ikincil nitelikte tercihler olarak bir ayrim yapilabilir.
Birincil nitelikteki tercihler bireylerin yagamlarini nasil gegirecekleri hakkinda aldiklari (gegimini nasil
sa@layacag, evlenip evlenmeyecegi, cocuk sahibi olup olmayaca@i gibi) kritik kararlari igermektedir.
Bu kararlar, bireyin daha kaliteli bir hayat siirmesi icin dnemli ama sonuglari agisindandaha ikincil
onemdeki kararlarin gergevesini de gizmektedir. Bu aragtirma kapsaminda ele alinan gligclenme ise
degisime isaret eden, kadinlarin daha 6nce edinmeleri engellenmis stratejik yasam kararlari alabilme
becerilerinin genisletiimesidir. (Kabeer 1999, s. 437)Bu yaklagimlar zaman igerisinde birbirlerine
elestiriler getirerek ve olumlu pratikleri ile uygulamada actiklari zemini devralip donistiirerek
ortaya ¢cikmiglardir. Bu bakimdan tamaminin ig(ler) énermeleri ve ig¢gérileri bulunmaktadir.
Kadinin Gretime katilmasi (WID), kadini gériinmez ve sira digi kilan yapisal cinsiyet egitsizliklerinin
zayiflatilarak déntstirilmesi (WAD), kadinlarin hem bireysel; pratik ihtiyaglari hem de toplumsal
ve stratejik ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin hareket alanlari ve kaynaklarinin, ézneliklerinin
gelistirilmesi (GAD, gliclenme) bir arada;tutarli bir tasarim ve mantik icerisinde ele alinmali,
kalkinmanin kadinlara yonelik giktilarini degerlendirmemize yol géstermelidir. Buradan hareketle,
bu caligma da kadinlarin giiglendirilmesinde kadin kooperatiflerinin roliinli, hem kamusal alana
giris, hem vyapisal esitsizliklerin doniustiriilmesi ve hem de kadinin glgclendirilmesi

sistem gelistirdiklerini ve az gelismis tlkelerdeki bagdimli kalkinma bigciminin onlarin higbir zaman refaha
ulagmasina izin vermeyecegini savunur. (So 1990)

Radikal Feminizm: Kadinlar ve erkekler arasindaki iligkinin sadece bir esitsizlik ve somuirliye dayanmadidini,
cinsler arasinda radikal farklilikta temellendigini ifade eder. Bu farklilik da dogal, simgesel, kulturel, dolayisiyla
derin yapilarda kdklegmistir. Bu nedenle kadinlar, radikal ve kapsamli 6zgiirlesme stratejileri izlemeli, sadece
liberal feminizmin 6nerdidi gibi kamusal alanda esit haklar talep etmek ya da sosyalist feministlerin dedigi gibi
kadin emegi Uzerindeki somurlyu yok etmeye galismak degil, kadin kimligi ve kadinhi@in kulttrel degerini
ylukseltecek yollar aranmalidir.

3 Yeniden iiretim, giindelik, kusaklar arasi-biyolojik ve sosyal olarak hayatin gereksinimlerinin karsilanmasidir.
Yani, ev i¢i hayatin strdiirtilmesi, dogum ve gocuk bakimi, akrabalik, komsuluk, gibi toplumsal baglarinin devam
ettirilmesi ve insanlarin duygusal ihtiyaclarinin karsilanmasini kapsamaktadir.



perspektiflerine bagvurarak degerlendirmistir. Bu yaklagimlar, literatiirde ve kalkinma pratiginde,
bir oncekinin ortaya cikardigi bilgi ve goruslerinelestirilerek ilerletildigi bir tarihsel seyri
Ozetlemektedir (GUndiz- Hoggoér 2001; Rathgeber 1990). Dolayisiyla, kadinin kalkinmasina
yonelik herhangi bir proje veya modelin (bizim 6rnegimizde kadin kooperatiflerinin), sézkonusu
yaklagimlar gercevesinde Su sorunsallar agisindan degerlendirilmesi mimkindur:

1. Kadin kooperatifleri, kadinlarinsosyal hayata,lretime katilmasive istihdama girigini saglamakta
midir?

2.Kadin kooperatifleri, sinifsal ve ataerkil sémirl orintilerini asindirmakta midir? Ev igi
isSbolimini dondstirir mi; ekonomik esitsizlikleri zayiflatir mi; kadinlarin daha yiksek stattli
ve ¢eSitlenmis ig ve sektorlerde, yiiksek getiri ile faaliyet gostermesini saglar mi?

3. Kadin kooperatifleri, kadinlarin hayatlarini diizenlerken kullanabilecekleri inisiyatif alanini
genigletip alternatiflerini ¢esitlendirir mi? Bireysel, orgitlii gliclerini artirip kimliklerini gliclendirir
mi?

Bu sorulari daha sistematik olarak ve kadin kooperatifleri konusundaki populer varsayimlarin da
elestirel bir degerlendirmesini yapmak lzere Su sekilde diizenleyebiliriz:

1. Kadin kooperatifleri "Ev i¢i cinsiyete dayali egitsiz igholimi ve glg iligkilerinin
donustirilmesinde katki saglar":Kooperatiflerin bunu kadinin ekonomik ve sosyal hayattaki yerini
genisletmesi, gelir, sosyal aglar, kurumsal hak ve hizmetler gibi kaynaklara erigimi ile saglayacadi
ifade edilmistir. Buna karsilik, bu iddiayr de@erlendirirken hane igi cinsiyetgi isbolimunin
sosyo-politik degisime yiksek direng sergiledigi gbz 6niinde bulundurulmalidir. Kadinlarin haneigi
isbolumiindeki rollerinin dedisip dedismedidi, toplumsal etkinlikleri ile yiiklerinin daha da artip
artmadii, hanedeki diger kadinlarin yiklerinin agirlasip agirlasmadigi ve kadinlarin artan toplam
yuklerini yonetmeye vyonelik cinsiyet¢i igbolimi igerisinde donustlrici olmayan bagka
¢ozlimlerebagvurup bagvurmadiklari dikkatle incelenmelidir.

Yine kadinlarin farkli yagsam donemlerinde farkh evigi yikiimliliik ve sinirlamalar ile karsilagtiklar
dikkate alinmalidir. Geng, dogurganlik yasindaki kadinlarin "kiltiirel-ahlaki"gerekgelerletabi
tutulduklar baski ve bakima ihtiyaci olan g¢ocuklara sahip ya da geniS hanelerde yagayan
kadinlarin ev igi ylikimlaliklerinin yoQunlugudikkate alinmalidir.

Kadinlarin yasam kararlarini alabilmelerinde,evigi cinsiyetci igholimi dahilinde Ustlenmek
zorunda kaldiklari ig yukleri ve kargilagtiklari kisitlamalar bagat 6nemdedir. Kadinlarin kisitliliklari
asma ve vyiklerini yonetmeye yonelikinisiyatif alanlarinin gelismesi, pratik ihtiyaglarinin
cevaplanmasi; ev igindeki isboliminin esitlikci temelde dedisime u@ramasi ise stratejik
toplumsal cinsiyet ihtiyaclarinin cevaplanmasi anlamina gelecektir.

Bu baglamda aragtirma siirecinde cevaplanmak istenen sorular sunlardir:
- Kadinlarin evigi isbéliimiindeki konumlari degismekte midir?

- Eger degismiyorsa kooperatifle beraber artan yiiklerini yénetmek konusundaki ¢6ziimleri
nelerdir?



- Evigi igbéliimiiniin direngenligini nasil yorumlamaliyiz?

"Kadin kooperatifleri g¢esgitli profilden kadinlar arasindaki iligkileri demokratik temelde
giiclendirmektedir." Kadin kooperatifleri, bir kadin 6rgitlenmesi modelidir. Bu model gelir getirici
faaliyetler ve sosyal hedefleri bir arada gergeklestirmeyi hedefler ve kooperatif ortaklari arasinda
esitlik 6ngoriur. Bu bakimdan, kooperatifler, kadin hareketinin idealize ettigi 6rgiitlenme modeline
yakindir. Bununla beraber, kooperatif modelinin esitlik ve dayanisma temelinde tanimlanan
iliskilerinin kadinlar arasinda da bu nitelikte iligkilere bir zemin olugturacadi anlamina
gelmemektedir.

isin organizasyonunun gerektirdigi isboliimii ve rol paylagimlariesitsizlik ve hiyerarsi olarak yanlis
yorumlanabilmekteya da gergekten yapilagsmig hiyerarsileri ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu durum,
kadinlar arasindaki iligkileri yipratabilmektedir. Ozellikle, kooperatifin gelir getirici fonksiyonu ve
diger etkinlikleri bir tikanma noktasina ulastiginda bu durum kétulesebilmektedir.

Arastirma kapsaminda bu iddiaya yonelik aragtirma sorulari Sunlar olmustur:
- Kooperatiflerde kadinlar arasi iliskiler nasil sekillenmektedir?
- Bagimsizlik/otonomi, esitlik, gondilliiliik ve dayanisma nasil yorumlanmaktadir?

"Kooperatifler kadinlarin beseri sermayesine, istihdam edilebilirligine etkin sekilde katkida
bulunur ve yoksulluklarini sinirlar." Kooperatifler, kadinlara mesleki egitimler, meslek yasantisi ve
calisma tecriibesi sa@layarak onlarin begeri sermaye ve istihdam edilebilirliklerine katkida
bulunur. Ancak, kadinlarin halihazirda bulunan becerilerini, 6rnedin ev-eksenli calisma pratigini
konu aliyorsa bu etkinin oldukga sinirh kalacagi dusunulebilir. Bu bakimdan, kooperatiflerin
mevcut durumda kadinlara yeni beceriler kazandirmak ya da var olan becerileri anlamli diizeyde
artirmak etkisinin bulunup bulunmadigina dikkat edilmelidir. Daha da 6nemlisi, begeri sermaye ve
istihdam edilebilirlik artigi anlaminda, kooperatiflerin hangi kadin gruplari igin, ne etkinlikte bir
gecici, ara agama ya da kalici ¢6ziim sagladigi dikkatle incelenmelidir. Kooperatifler kimi kadinlar
ve kadin gruplari icin gecici ya da kalici olarak etkin bir istihdam ¢ozim iken, kimileri icin sadece
bir ara agsama olabilecek kimileri icin ise etkin olmaktan tamamen uzak, gelisme potansiyelini
sinirlayan bir modele denk diigebilecektir.

Bu baglamda uretilen arastirma sorulari Sunlardir:

- Kooperatifler, kadinlara mesleki egitim, meslek yagantisi ve i$ tecriibesi itibariyle beSeri sermaye
saglamakta mdir ya da hangi kadin gruplarina hangi kogullarda bdyle bir sermaye
saglamaktadir?

- Kadin kooperatifleri, calisma hayati acgisindan hangi kadin gruplari icin hangi kosullar altinda
kalici ya da gegici diizeyde fayda saglamaktadir?

- Kooperatifler calisma hayati agisindan kimi kadin gruplari i¢in sikisma alani olmakta midir?

- Kooperatif ¢alismasindan elde edilen gelir ne kadardir ve bu miktar kadinlarca nasil
degerlendirilmektedir?

"Kooperatiflerde yapilan i$ ba@imsiz/gidiimsiiz is niteli§indedir. Bu da ekonomik yasamda
glclenmeyi artirir." Kooperatiflerde yapilan isin bagdimsiz olabilmesi igin kiresel diizeyde ya da bir



yerelde belli bir alanda veya kendi hesabina galiganlarin tamamini 6rgltlemesi gereklidir. Ancak
bu halde, hem pazar hem de Uretim slireci Gzerinde belli bir derece otonomiye erigebilecektir.

Bunun diginda, kooperatif ortagi olan c¢aliganlarin  otonomisi/bagimsizliginin  nasil
de@erlendirilmesi gerektigine iliskin ilkeler belirlenmelidir. Kadin kooperatiflerinde sik
karsilagildi§i Uzere, kooperatif ortaklarinin, kooperatif Uretimi ile, isletme ve piyasa gereklerine
cevap veremeyecek kadar esnek iligkilenmesi, gercekte "bagimsiz caligsan" kimlik ve statlsUni
glclendirmek yerine, "¢aligan" kimlik ve algisini zayiflatabilmektedir.

Bu ¢ergevedeki aragtirma sorulari Sunlardir:

- Kooperatiflerde ¢calisma, kadinlar acisindan ne tiir bir bagimsizlik ve esneklik gcercevesinde
degerlendirilmektedir? Bu bagimsizlik ve esneklik algisi, kadinin emekgi ve ¢alisan kimlikleri
agisindan gliclenmesine nasil etkide bulunmaktadir?

- Hangi kooperatif modellerinde bagimsiz ¢calisma, emek ve ¢alisma organizasyonunda esneklik
nasil sekillenmektedir?

- Kadin kooperatiflerinin, kadinlarin licretli emeklerinin "kadin isi" sayilan faaliyetlerde
yogunlagmasi, yani toplumsal cinsiyet temelindeki béliinmiigliikler iizerindeki etkisi hafifletici mi,
déndistiirticii md, pekistirici midir?

5. "Kooperatifler kadinlarin yerellerdeki 6z orglitlenmelerine dayali ortaya ¢ikmigtir veya zaman
icerisinde 6z-6rgiitlenmeye evrilme e@ilimindedir. Oz-6rgiitlenme karakterleri, isleyislerinde de
belirgindir." Kadin kooperatifleri, kadinlar arasindaki 6z orgiitlenme girigSimlerine dayal olarak
kurulabilece@i gibi, kalkinma projeleri ¢ercevesinde olugsturulan gruplarca da meydana
getirilebileceklerdir. Kooperatifler, 6z oOrgilitlenmeye katkida bulunabilecekleri gibi, var olan
baglarin piyasa ve siyaset baskisi altinda ve crgitsel gatisma nedeniyle ¢6zlilmesine de neden
olabileceklerdir.

Aragtirma sorulari Sunlardir:
- Kooperatiflerdeki kadin gruplari nasil olusmaktadir?
- Kadin kooperatifleri yerellerde kadin érgditleri olarak islev gérmekte midir?

Bu sorulardan yola cikilarak, 21 kadin kooperatifi ve kooperatif benzeri 6rglitlenmenin kurucu ortak,
ortak ve faydalanicilari ile ve kooperatifin kurulug siirecine digaridan danigsmanlik ve aracilik gibi
statililerle destek veren bazi kritik isimler ile yari-yapilandiriimig gériismeler gergeklestirilmistir (Ek 1.
Gorlismeler). Bu gorismeler sirasinda, kadinlara kooperatif hakkinda genel bilgileri, kooperatifin
kurulug 6ykisini ve kooperatife iligskin kendi deneyimlerini anlatabilmeleri igin 3 ana grupta sorular
yoneltilmistir. Sorularin tam listesi ekte verilmistir (Ek -2). Bu cevaplar, hem igerdikleri objektif veriler,
hem de 6znel anlatilar itibariyle analiz edilmistir. Bu sayede, kooperatifin kadinlar agisindan nasil bir
deneyim baglami olduduna, arastirma sorulari gergevesinde, aciklik getiriimeye galigiimistir.

Bu hedefle yola cikildiginda, kargilagilan ilk zorluk, kadin kooperatifi kategorisinin muglaklig
olmusgtur. "Kadin kooperatifi"ni, sadece kadinlarin kurup iglettikleri kooperatif olarak tanimlamak
yeterli degildir. Bunun temel nedeni, kadin kooperatiflerine, kadinin sosyo-ekonomik gliclenmesi
acisindan farkli kalkinma yaklagimlari gcercevesinde verilen farkli roller ve farkli kadin gruplarinin farkl



arayiglarina cevap vermek Ulzere $ekillenmis olmalaridir. Dolayisiyla,kadin kooperatifleri, hem kuran
kadinlar hem de kooperatife destek veren sosyal aktorler baglaminda farklilik géstermektedir. Bu
farkhhklar, kooperatiflerin 6rgiitlenme, liretim ve piyasa ile iligkilenme bigimlerinde bir gesitlilikte de
ifade bulmaktadir. Demek ki, kadin kooperatiflerini, dayandiklari perspektif farklilklari itibariyle
olugsmus alt kategoriler -ideal tipler- igerisinde gormek gereklidir.

[. Kadin Kooperatiflerini Farklilasmis Kategoriler Altinda
Gorebilmek: Ideal Tipler:

L1 Bir Kalkinma (Céziimii Olarak Kadin Kooperatifi: Cok Tarafli Bir
Sosyo-Politik Uzlasi

Herseyden once, kadin kooperatifleri ve kadin kooperatiflesmesi, bir "kalkinma ¢6zimi{" olarak hizla
popllerlegsmekte, 6ne ¢ikmaktadir. Tirkiye'de, son 10 yilda, pek g¢ok aktoérl kapsayan genig bir
sosyo-politik cevrede kadin kooperatifinin kadinin kalkinmasi agisindan gegerli, islevsel ve etkin bir
model oldugu yoéniinde genel bir uzlagiolugsmustur. Kadinlarin ve farkh kadin gruplarinin gelir,
sosyo-ekonomik hayata katilim, istihdam ve 6rgltlenmeye yonelik arayiglarini yonlendirebilecekleri
bir model olarak,kadin gruplari arasinda giderek daha sik glindeme gelmektedir.Ayni Sekilde, devlet,
kalkinma orgltleri, sosyal hareketler agisindan, toplumsal cinsiyet konusundaki hedef ve
vizyonlarinisomut ve sonug¢-odakli olarak ifade edebilecekleri bir formil olarak goriilmektedir. Kadin
kooperatifi ve kadin kooperatiflegsmesinin yayginlagmasi ve populerlegmesi, kooperatif modelinin tek
tek bu aktorlerin tercihlerini yansitmasinin otesinde, tim bu taraflari bulusturabilecek bir uzlagi gibi
algilanmaya baslanmasi ile iligkilidir. Bu hali ile, kadin kooperatifciligi, farkli aktorlerin gesitli arayis ve
girisimlerini eklektik Sekilde bir araya toplayan, uygulamada geride pek c¢ok da belirsizlik birakan
pargalive kadin odakli kalkinma vizyondur.

Uzlaginin Unsurlari: Kadin Kooperatifini Digerlerinden Ayiran Nedir?

Kadinlarin kurup islettigi kooperatifler, genel olarak, belirli Gretim alanlarinda yoQunlagsmalar ve
kadinlarin sosyal ihtiyaglarina déniik ¢dziim ve hizmetler saglamalari ile digerlerinden ayrilmaktadir.
Uretim boyutu agisindan, kadinlar kooperatiflesme alaninda ev-eksenli iiretim ve ev igi becerilere,
geleneksel sanat ve zanaatlar ile sosyal hizmete dayali faaliyet alanlarina yoénelmiglerdir. Bu
kooperatiflerin gelir getirici faaliyetleri, el becerileri ve el sanatlarina dayali Uretim, dikis, geleneksel
ve ev-tipi gida Uretimi ve pazarlanmasi, lokantacilik, yasli-hasta-engelli bakimi ile daha seyrek olarak
cocuk bakimi ve erken gocukluk egitiminde yodunlagmaktadir. Bu profil, arastirma &rneklemi
icerisinde de tekrarlanmigtir. Goriigsme yapilan 21 kadin kooperatifi, hediyelik oyuncak yapimi,
hediyelik kutu yapimi, kege isi, ipek iSi ve dokuma, taki, gimus isi, cinicilik, kilim dokuma, seramik
gibi el sanatlari; dikis ve tekstil; cicekgilik; geleneksel gida liretimi; tarim-turizm, lokanta ve otel
isletmeciligi alanlarinda gelir getirici faaliyet yuritmektedir. Kadin kooperatiflerinin gelir getirici
nitelik tagimayabilen, sosyal ve kiltiirel amagli faaliyetleri arasinda ise kresg, kadina yonelik siddet ve
kadin istihdami konularinda danigmanlik hizmeti vermek ve mesleki e@itimler organize etmek
bulunmaktadir.
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Kadin kooperatifi ifadesi, kadinlar tarafindan kurulmus ve igletiimekte olan kooperatifleri ifade
ederken, ayni zamanda belirli kadin gruplarinin istihdam arayiglari, gelir getirici faaliyet ve sosyal
yasama katilim bicimleri ile de ozdeslestirilmistir. Turkiye baglaminda, kadin kooperatiflerinin
ekonomik etkinlik alanlarinin digerlerinden farkli olmasi ve sosyal amaglarinin ekonomik amag kadar
on planda olmasi, "kadin kooperatifi" adi altinda 6zel bir kategori tanimlamanin gerekgesi gibi
goriinmektedir. Diger kooperatifler, genellikle tarim, insaat ve tiiketim alanlarinda kuruluyorken,
kadin kooperatifleri agirlhikh olarak, el sanatlari, ev-eksenli Uretim ve sosyal hizmet sunumu
alanlarinda faaliyet gostermektedirler. Bagka bir ifade ile, Tirkiye'de 2000'lerden itibaren, kadinlarin
tarim-digi1 geleneksel evigi becerileri ve geleneksel liretken faaliyetlerini, piyasa ortamina aktarmak
icin kullanilan form, siklikla kooperatif olmustur ve bu durum kadin kooperatiflerini digerlerinden
farklilagtirmistir. Bu bakimdan kadin kooperatifleri, ortaklarinin var olan becerilerinin kisa egitim ve
o6grenme slregleri sonrasinda ticari aktivite olarak érglitlenmesine dayalidir.

Tim bu Uretim ve faaliyet alanlari hane igerisindeki toplumsal cinsiyete dayali ig bolimiinin,
kooperatiflesme kapsaminda kamusal alanda yeniden Uretilmesi; kadinlarin kooperatife 6zel alandan
guin igerisinde kopus kosullarini saglamis olmasi ( esten izin alarak ya da cocuk bakimini ¢ozerek, evin
yemek temizlik dlizenin siirdirilmesi ile ilgili organizasyon igini halletmis olmak gibi), kurulus destegi
veren kadin veya kalkinma o6rgltleri tarafindan "dayatilan" hiyerargik olmama gibi -fakat kendi
icerisinde ortlli hiyerarsilerin gelistigi (danismanlara yakin olma, pazarla baglantiyi diger ortaklara
oranla daha sik kurma,telefonlara ¢ikma, siparis alma, hammadde almadaki sorumluluklari daha ¢ok
Gstlenme vb. gibi)- idealist iligkilerin strdlrilmeye g¢alisildigi olugsumlar olmasi "kadin kooperatifi"
nin dider karma kooperatiflerden ayirt edici 6zelligi olarak goérlebilir.

Uzlaginin Unsurlari: Ne Konularda Caligiyorlar?

1. El-isciligi,Geleneksel Uriinler ve "Otantik" Uriin-Pazarlama: Kiiltiirel Simge De§eri, Sosyal icerik ve
Sahiplik Sorunu

Kadin, yerellik ve gelenek baddastirmasi, geleneksel Grin ve hizmetlerin ya da otantik yerel
ozelliklerin pazarlanmasini,kadin kooperatiflerinin cazip etkinlik alanlarindan biri kilmaktadir. Bitiin
diinyada da, kadin kooperatifleri ya da kiglk ticari kadin igletmelerinin, yerelde yok olmaya yiz
tutmus geleneksel Uriin ve sanatlarin canlandiriimasi ya da var olan piyasa rasyonalitesi igerisinde
ticari alana aktarilmasi gig yerel Griin ve hizmetlerin sunumu agisindan bir firsat oldugu anlayisi
yaygindir. El isciligi, geleneksel tretim teknikleri ya da trln 6zellikleri, yerele ait ve otantik motiflere
sahip driin ve hizmetlerin sunumu, bu bakimdan, sadece gerektirdikleri beceri ve mekansal
hareketlilik agisindan kadinlarin kolay faaliyette bulunacak olmalari ile degil; kalkinmada kadinin
yerine yonelik oldukga kokli bir anlayisin, yani kadinin kiiltiir ve gelenedin tagiyicisi oldugu fikrinin,
vlcut buldu@u alanlar olarak 6ne gikmaktadir.

Bu Uriin ve hizmetler, birer kiltirel deger ifade etmektedirler. Bu alanlarda faaliyet gosteren kadin
kooperatiflerinin kendileri de Urliniin sosyo-kiiltiirel de@erinin bir pargasidir; kendileri de otantik,
yerel, sosyo-kulturel bir de§er olarak sempati gérmektedir. Bu 6zellikleri, sozkonusu kooperatiflerin
hem alim yolu ile pazar agisindan, hem de tasarim, lretim, sati$, pazarlama agisindan gesitli yollarla
desteklenmesini, sosyal amagli kurumsal aktérler agisindan prestijlive e@itimli alict agisindan kiilturel
sermaye niteliginde kilmaktadir.
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Dolayisi ile, denilebilir ki, bu kadin kooperatiflerinin, {riin kalitesi ve Uretimde kullanilan beceriden
ziyade, el-isciligi, otantik/yerel simge degeri ve faaliyetlerinin sosyo-kiiltirel icerigi ile 6ne ¢iktig
anlagiimaktadir.

Ancak, izleyen bolimlerde daha detayh tartigilacagi gibi, kiltirel icerige sahip Grlin ve hizmetlere
odaklanmig bu kadin kooperatifleri, alanlarini "yerellik, yerel kultir, el isgiligi, geleneksel trunler" gibi
konularda faaliyet gosteren bazi kamu o6rgitleri ile paylagsmak durumunda kalmaktadirlar. Faaliyet
alaninin sosyo-kultiirel niteligi, cesitli kurum ve kuruluglarin bu alanda ticari faaliyet gosteren
bagimsiz aktorlere yonelik baslangig icin destekleyici, ancak biyime siirecinde olumsuz etkide
bulunan midahalelerinin 6nlini agmaktadir. Bu aktorler, yerelin kiltlrel-ticari agidan sunumundan
sorumlu yerel yonetimler, el iscili§i gibi alanlarda faaliyet gOsteren mesleki egitim otoriteleri,
tarih-tasarim alaninda geleneksel Uriin ve (Ureticilie yonelik ¢alisan mesleki egitim kurumlari,
akademik cevreler, merkezler,vb. olabilmektedir.

Yine, kadin kooperatiflerinin satis ve dider Uretim-pazarlama faaliyetlerini kolaylastiran,
sosyo-kultirel sembolik de@eri, ticari basarinin bir diizeye ulagmasindan sonra, saglanan destek ve
faydalarin geri alinmasinin bir gerekcesi de olabilmektedir. Nitekim, yereldeki yoksul kadinin, gelir
getirici, Gretken faaliyetlere katihmi, evden ¢ikmasi, istihdami, girisimciligi, ticari olmayan geleneksel
sanatlara yonelik etkinlikleri gibi sosyal misyonlara yiiklenen de§er, kadinlar belirli bir gliglenme ve
ticari bagar dizeyine ulastiktan sonra "sosyal" niteligini kaybediyor gibidir. Bu noktada, kadinlarin
sosyal vizyona sahip aktorlerden saglamis olduklar baslangic destedinin, bu aktorlerce kooperatif ile
aralarinda bir himaye ve hatta sahiplik iligkisi kuruyor gibi yorumlandigina dikkat edilmelidir.

Kadin kooperatiflerinin etkin oldugu faaliyet alanlarindaki sosyo-kiiltiirel dedere sahip iiriin ve
hizmetlerin, bir ticarilegme vizyonu ile kamu deste§i gérmemesi, markalagsamamasi 6nemli bir
sorundur.

2. Fason Uretim: Dezavantajlarin Avantaja Cevrilmesi:

Ev eksenli Giretim, kendi hesabina kiiguk tretim, tageron sistemi dahilinde sanayi Uretimi ya da sipari$
Gzerine Uretim gibi kategorilerbu kapsamda yer almaktadir. Bu kategorideki iretim bicimleri icerisinde
¢aligan kadin kooperatiflerinin rekabetgi avantajlari, digiik maliyet ve eve i$ verme siirecini organize
eden aracilarin sayl ve etkinliklerinin azaltiimasina dayali maliyet Ustlinligi saglamalaridir. Ayni
zamanda, ev eksenli ¢galigmaya gore, kadinlarin belirli bir birlikte Gretim disiplin ve tecriibesine sahip
olmasi da bu olusumlari piyasada cazip kilmaktadir. Bununla beraber, kadinlarin fason tretim alaninda
piyasaya aktardiklari UstUnlikler, kadinlarin yari-galisan kimligi, haneiginde ek gelir kazanan kigi
olmalari ve bunlara dayali esnek emek sunumlari ve sergiledikleri gelir esnekligi gibi cinsiyete dayal
esitsiz algi ve egitsizlik iligkileri Gzerine kuruludur.

Modelin temel Ustinltgu olan, aracilarin ortadan kaldirilmasi mantidi, bu kooperatiflerin yine de
Uretim zincirinin, Gretim sdreci izerindeki kontrol ve gelir yoninden, zayif halkalarinda bulunmasini
engellememektedir. Yeterince kapsayici érgiitlenmeyen fason Uretim kooperatifleri, yikici rekabet ve
Gretim-gelir kontroli kaybi nedeniyle kisa 6murli olmaktadir.

3. Yoksulluk Azaltma, Sosyal Hizmet Sunumu ve Orgiitlenme:

Kadin kooperatiflerinin temel faaliyet alanlari arasinda, gelir getirici niteli§i daha arka planda olmakla
birlikte, yoksulluk azaltma, sosyal hizmet sunumu ve 6rglitlenme de yer almaktadir. Bu faaliyetlerin
cesitli sebeplerle, birbirinden ayri diginilmesi zordur. Yoksulluk ¢ceken, sosyal hizmetlere ulagmakta
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glclik yasayan kadinlarin yardimlagsma ve giliclenme temelinde o6rgitlenmesi bu modelin temel
hedefidir. Yaklagimin, farkli aktorlerin elinde bu fonksiyonlarin sadece bir kismini yerine getirme
hedefine odaklanmasi mimkindir. Ayirt edici 6zelligi, ortak ve faydalanicilar yoniinden genis bir
orgitlenme vizyonunun bulunmasidir. Bu sebeple de, ¢ok amacgl kooperatifler olarak ortaya
cikabilirler. Bir yandan kadina 6zel hizmetlerin sunumu (temel e@itimler, mesleki egitimler, siddete
yonelik giglenme editim ve danismanldi, kres, ortak mutfak, gamasirhane, vb.), dider yandan gesgitli
gelir getirici faaliyet bilesenleri (atélyeler, pazarlama aglari, gida gibi temel Uriinlerde Uretici-tuketici
iliskisinin kurulabilmesi)bu kooperatiflerin ikili etkinlik stratejisinin unsurlaridir. Uretken ve gelir
getirici faaliyetler, girisimcilik niteliginde olmaktan ¢ok, yerel ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik
orgutlenmektedirler. Bu cercevede etkinlik gbsteren kadin kooperatifleri, belirli bir vadede ve kritik bir
Olgege ulastiginda, tretim ve tuketim kooperatifi 6zelli§i gosterebilecek 6rgutlenmelerdir.

Bu kadin kooperatifleri, ifade edildigi gibi orglitlenme temel perspektifinden kadinlarin ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik cok amagh faaliyet gostermek e@ilimindedir. Yerel diizeyde ve haneler 6lgedinde
gecim ve sosyal refahin desteklenmesine yonelirler. Genellikle, farkli sosyo-ekonomik gruplardan
kadinlari bir araya getirirler. Bir tek Uretken faaliyet etrafinda 6rglitlenmediklerinden gelirin yonetimi
ve genel olarak idare ve 6rgiitlenmenin saglanmasi agisindan ciddi egitimli emekihtiyaci sergilerler. Bu
kooperatifler, badimsiz kadin inisiyatiflerine dayandiklari oranda, hedeflerini gerceklestirme
kapasitesine sahiptir. Belediyeler gibi aktorlerin énciliginde gelir ve yonetim sorunlarini daha kolay
cozseler de bu kez, politize olmak, sireksizlik, idari-politik bagimhlik, toplumsal cinsiyet perspektifinin
eksikligi nedeniyle kadinin yeniden kenarda kalmasigibi risklerle kargilagacaklardir.

Uzlaginin Unsurlari: Hangi Kadinlar?

Tipik varsayabilece§imiz kadin kooperatiflerindeki ortak ve faydalanicikadinprofili hakkinda neler
soyleyebiliriz? Kooperatiflerin kadinlarin gliclenmesinde uygun sosyo-ekonomik ¢oziimler oldugu
varsayimi hangi kadin grubu i¢in kurulmaktadir?

Faaliyet alanlarinin da igaret ettidi gibi, kooperatifler, tcretli istihdami gegitli sebeplerle gli¢ olan bir
kadin grubunu orgltlemekte ve piyasayla butinlesmesini saglamaktadir. Bu kadin grubunun
kooperatifi tercih sebepleri arasinda, dusuk egitim duzeyi, beceri/meslek eksikligi, evigi cinsiyet
temelli sorumluluklar ve tam zamanli veya karma ig ortamlarinda ¢aligamama bulunabilmektedir.

Bu kadinlar, agirlikli olarak orta yas grubundandir ve orta yas, kadinlarin yagam dénemleri itibariyle
gocuklariin belirli bir yasa ulastigi ve ev iginde birebir bakim ihtiyaglarinin kalmadidi bir zaman
dilimini ifade etmektedir. Hafifleyen ev ici ylktumlilikleri ve ataerkil toplumsal cinsiyet rejimi
acgisindan cinselliklerinin ifade ettigi "tehlike"nin azalmig olmasi, onlarin ev igerisinden ¢ikmak ve
sosyo-ekonomik hayata katilmak agisindan avantajli bir doneme girdiklerini ifade etmektedir.

Bununla beraber, sahip olduklari beseri sermayenin zayifigi (uzun siire ¢aligma hayatindan uzak
kalmig olduklari veya hig lcretli caligmadiklari igcin hem de igsglici piyasasindaki durumlarini daha da
kotllestirecek sekilde dusik egitim ve beceri diizeylerine sahip olmalari nedeniyle, bu yas
grubundaki bazi kadinlarin Ucretli ¢aligma yasamina giriste dnemli gigliklerle kargilagmalarina
neden olmaktadir.* Gériigme notlarindan da yararlanarak bir deJerlendirme yaparsak, bu kadin
grubunun dusik editim, beceri, ve zayif is deneyim ve gegmisine sahip olduklari, psiko-sosyal ve

*Gumriik ve Ticaret Bakanh@i da "6zellikle ekonomik sikinti icerisindeki iSsiz ve dezavantajli grup olan kadinlarin,
bir kooperatif ¢atisi altinda bu durumu agmalari amaciyla ortaklari kadinlardan olusan Kadin, Cevre, Kiltir ve
Isletme Kooperatifi 6rnek ana sozlesmesini uygulamaya koydugunu" ifade etmektedir (2011).
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ekonomik agidan evdigi yasama katilimi ve gelir elde etmeyi acil ihtiya¢ olarak yagadiklari, ev igi

iliskilerinde evdigi hayata katihm ile ilgili belirli bir uzlasiyi saglamis olduklari gériilmektedir.

Daha geng ve nispeten beSeri sermayesi yiiksek olan kadinlar ise, kadin kooperatiflesmesinde,sinirli
da olsa,belirgin bir temsile sahiplerdir. Bu kadinlari harekete geciren ise, istihdama yonelik sorunlarini
¢6zmek ve bagka turli ulagamadiklari kaynaklar yolu ile bir tiir i kurma siirecini gergeklegtirmektir.
Bu noktada, genel uzlasi igerisinde daha az gorlnirlige sahip olsa da, kadin kooperatiflerine sosyal
projeler, kamusal, sivil ve politik diizeyde verilen gesgitli tlirden desteklerin, ekonomik anlamda bir

deQere cevrilebilecegi bilgisinden hareket edildigi anlagiimaktadir.

Son bir kadin grubu, yiiksek egitim, beSeri sermaye ve sosyal girisimcilik becerilerine sahiptir. Kadin
kooperatiflerine yaklagimlari, daha ¢ok aktivist kimliklerini yansitmaktadir. Kooperatiflerdeki rolleri
ortaktan, gonulll, profesyonel ¢alisan, destekgi, danigman gibi statiilere kadar ¢eSitlenebilmektedir.

Kadin Uretim ve Uretim Uye ve
Kooperatiflerini | Destekleyen | isletme Dis1 Faydalanicilara
Yaklasim Destek Sebebi Kuruluslar | Modeli is Fikri Faaliyetler | Yaklasimlar
Kar ve kazang
paylasiminda en uygun
paylagim
doQrultusunda  ortak
olarak blylimeme
Mevcut kadin tercihi ve
kooperatifleri belirli Mesleki faydalanicilar,  yedek
bir emek talebini | isveren 6rgit Piyasa-fason | egitimler, isglici olarak mesleki
etkin sekilde | ve olusumlari aktorlerince | gliclenme eg@itimlerle ada dahil
Verimlilik Yaklagimi | kargilamaktadirlar. | ve girigimciler | Fason lretim belirlenir egitimleri etme egilimi var.

Kooperatifler, kadin

Kres, mesleki

istihdamini Kalkinma  ve | Esnaf ve i§ fikri, firsat | eQitimler, Piyasasi buyimedigi

artirmaya  yonelik | kadin 6rgutleri, | zanaatkadr  tipi | girisimciligi glglenme sirece ortak sayisi
istihdam Yaklasimi | 6nemli modellerdir. | ticaret odalari | Gretim ozelligi tasir | egitimleri itibariyle bliyliimez.

is fikri yok.

Kadin kooperatifleri Ev ici

* yoksulluk azaltma faaliyetlerin

ve kadinlara yonelik Ev eksenli ve | devamina

sosyal hizmetlerin basit atdlye tipi | dayali.

iyilestirilmesi ve Gretim, el

kadinlarin isciligi.. Kar ve gelir

erigimlerine acik amaci

hale gelmesi Kadinlarin gltmeden

konusunda ihtiyaglarinin kadin

islevseldir. kargilanmasina | sorunlarina

* Kadin yonelik hizmet | yonelik

kooperatifleri temel | Belediyeler, Uretimi caligabilir.

ihtiyaglarin yoksulluk  ve

kargilanmasina sosyal Blylimesi Genis oOlgekli

doniik blyuk | hizmetlerle halinde  genis | 6rgltlenme, Ortak ve faydalanicilar

olgekte ilgilenen devlet | 6lgekte Gretim ve | Kreg, mesleki | itibariyle gelir getirici

orgitlendiginde kurumlari. orgltlenmisg tiketim e@itimler, faaliyetleri ekseninde
Orgiitlenme Uretim ve tiketim Uretim ve | kooperatifi glclenme blyuyebilir. Bunun
(Yoksulluk azaltma | kooperatifi Kadin orgutleri, | tiiketim modellerini e@itimleri. yaninda, Uretim ve
ve sosyal hizmet & | iglevlerini yerine | dayanigma kooperatifi online koyma | Cok  amagh | tiketim  siireglerinde
Yerel kalkinma | getirebilir. amagli 6rgit ve | etkinlikleri olasih@ dayanigsma kolektif ¢ozlimler
yaklasimlari) inisiyatifler gelistirebilir. vardir. etkinlikleri saglayabilir.
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L.II. Kadin Kooperatiflesmesinde Modeller & Yaklasimlar:

Buglin Tirkiye'de faaliyet gosteren ya da yakin zamana kadar faaliyet gostermis kadin
kooperatiflerinin hizli bir incelemesi, bu organizasyonlarin, dayandiklari temel kalkinma ve gliclenme
mantiQi, destekgi kurum ve aktorleri, gelir getirici faaliyet bicimleri, piyasa faaliyetlerine iligkin
stratejileri, gelir getirici faaliyetler digindaki etkinlikleri ve ortak ve faydalanici sayisi itibariyle biiyiime
potansiyelleri agisindan birbirinden farklilagan (g tipi ayirt etmemizi saglamaktadir.

Verimlilik yaklagiminda, kadin kooperatiflerinin piyasadaki bir emek arzi boslugunu dolduracagindan
hareketle kadin kooperatifleri desteklenmektedir. Burada, verimlilik, piyasa igleyiginin gereksinim
duydugu bir verimlilie tekabil etmektedir. Kadin kooperatifleri, fason Uretim zincirlerine dahil
olarak, bazi tiirden is fikirleri ve girisimcilerin ihtiya¢ duydugu 6zel bir esnekligi saglayabileceklerdir.
Bu esnek emek arzi, hem piyasa konumu hem de toplumsal cinsiyete dayali igholim oriintdleri ile
desteklenmektedir.

Daha tipik olan fason lretim merkezlerinden daha kii¢lik 6lgceklerde galisabilirler; gelir ve calisma
zamanina iligkin diizensizliklere daha dayanikhdirlar. Ev eksenli ¢alisan kadin gruplarindan da bazi
Usttinlikleri bulunmaktadir.Mesleki egitimler ve galiSma deneyimi ve ortak Uretimin diizenli hale
gelmis olmasi ile goreli olarak kaliteli ve standart Gretimler yapabilmektedirler. Bu bakimdan, ev
eksenli calisan kadinlar ve organize olmayaniiretim atdlyelerinden Gstiindirler. ikinci olarak, kadin
kooperatifleri, kendileri ile galigan taraflar igin bir sosyal prestij kaynagdidirlar. Bu kooperatifler ile
yapilan isbirlikleri, "sosyal sorumluluk" olarak da gorilecek, genis bir sosyal ada ve pazara giriSi
sa@layacaklardir.

Bu modelde, kooperatif Gyesi olan kadinlarin diginda, ihtiyag¢ halinde Uretime de dahil edilecek genig
bir faydalanici grubu bulunmaktadir. Bu faydalanici statliye sahip kadinlar, sikca sadlanan mesleki
e@itimlerden yararlanmiglardir; ancak, ortak olarak kooperatife katilamamaktadirlar. Faydalanici
kadinlar, ortaklardan daha da esnek olan bir isgiici grubunu ifade etmektedir.

Istindam yaklagimi, kadinlarin istihdam yaSantisina diizenli ve surekli katilimi hedefine yonelik olarak
kadin kooperatiflesmesini islevsel bulmaktadir. Bu kooperatifler, belirgin sekilde kurulus
donemlerindeki profesyonel siire¢ yonetiminin izini tagimaktadirlar. Kadin istihdamina yonelik ¢egitli
paydaslarin temsil edildikleri sosyal projelerde, kadinlar, mesleki e@itim, is-trlin geligtirme,
girisimcilik ve kooperatif e§itimleri almakta ve cegitli eleme slreglerine tabi tutulmaktadirlar. Bu
sire¢ sonunda, iyi ¢alisilmis ve cesitli analizlerle desteklenmis is/urun fikirleri,istekli ve istihdam
profili ylksek bir kadin grubu ortaya ¢cikmaktadir. Bir genelleme yapmak gerekirse, bu kooperatiflerin
dayandiklari ig fikri ve Urinler, geleneksel, ev ve eligine dayali, organik-otantik, yereleait mal ve
hizmetlerin Uretim ve pazarlamasidir. Bu yoni ile,kendine 6zglibir piyasada etkinlik gdstermeyi
hedeflemektedirler. Ayni zamanda, kadin kooperatiflerine atfedilen "sosyal misyon" ile
yerel-otantik-ev ve elisi gibi diger kilturel unsurlar, igletmelerin sundugu mal ve hizmetlerde igice
oriilmekte, 6zgiin bir pazar stratejisi ortaya ¢ikarmaktadir. isletme formu olarak, esnaf ve zanaatkar
isletmesi ve kiiglk igletme formlarina yakindirlar. Bu sebeple, pazarlarini buyiutmedikleri siirece, yeni
ortaklarla biyime egiliminde degillerdir. Faydalanici gruplari, mesleki egitimler ve kres ve benzeri
hizmetler yolu ile ulagtiklari kadinlar ile ig iligkisinde bulunduklari kadin ve kadin gruplaridir.

Orgiitlenme yaklasimininana perspektifi, kadinlara ulagsmak, onlarla bad kurmak ve/veya onlari
orglitlemektir. Yerel diizeyde kadinlarin sosyo-ekonomik gliclenme ve hizmetlere erigiminin
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saglanmasi, gegim olanaklari ve refahinin artiriimasi temel hedeftir. Kadin kooperatiflerine de, kiigiik
gelir getirici faaliyetler yolu ile kadinlarin yoksulluklarinin sinirlanmasi ve kadinlara 6zel sosyal
hizmetlerin sunumu ile varolan sosyal hizmetlere gesitli sebeplerle ulagamayan dezavantajli gruplarin
hizmetlere erigimlerinin artirilmasi igin bir ara¢ olarak bakilmaktadir. Bu bakimdan, kooperatiflerin
sosyal amaclari, ekonomik amaclarinin 6niinde yer almaktadir. Genel olarak, ufak gelir getirici
etkinlikler, bu kooperatiflerde, ulagsmasi zor kadin gruplari ile iligkiye gegmekte bir strateji olmaktadir.
Kiglk eligi Gretim atolyeleri, satis noktalari,lretici-tliketici eglestirmeleri, gelir getirici faaliyetlere
iliskin en yaygin form olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu kooperatifler genellikle, yerel idarelerce ve yerel
kadin 6rgltlerince kurulup desteklenirler. Yerel yonetimler ve kadin 6rgitlerinin, gelir destegi arayi$i
ile kendilerine bagvuru yapan hedef kitlelerindeki kadinlara yonelik bir ¢6ziim modeli olarak ortaya
¢tkmaktadir. Kooperatiflere ait bu Uretim bilesenleri, belirli bir pazar manti§i icerisinde hareket
etmedikleri icin, ortak ve faydalanicilar yoniinden stirekli ve plansiz biyiime egilimindedir. Zira, yeni
ortaklar ve faydalanicilar, belediye ve kooperatifin sosyal hizmetleri ile de iligkileneceklerdir. Sosyal
hizmet unsurlari, ¢ocuk ve aileye, siddet ve glglenmeye yonelik editim ve danismanlik hizmetlerini
kapsayacaktir. Diger turden kooperatifler gibi mesleki egitimler de bu grup kooperatifler tarafindan
stkca sunulacaktir. Ekonomik strdurlebilirlikleri, belediyeler gibi destekgi orgiitler ve sosyal proje
fonlar ile saglanmaktadir. Dikkat edilmesi gereken, yaklagimin kendi igerisindeki pargalih@idir. Bu
yaklasimin, yerel ekonomi ve kalkinmayi kadin yanli déntstirmek isteyen, kapsaml Gretim-tiketim
kooperatiflerine donlisecek birgirisim olarak da ortaya ¢ikmasi miimkindir. Burada belirleyici olan,
kadinlarin  aktif aktorler olarak mi yoksa sadece faydalanici -pasif taraflar- olarak mi
konumlandirildigidir.

1. Verimlilik Yaklagimi:

Verimlilik yaklagimi kapsamindaki kooperatifler, kadin emeginin verimli Sekilde pazara uyumunu
hedefleyen girisimlerin sonucunda kurulmustur. Buradaki kurucu aktorlerin temel kaygisi, sik¢a dile
getirilen "Uretken nifusun yarisinin, ekonomiye kazanilmasi"dir. Bu giriSimlerin kurucu ve destekgi
orgutleri, sermaye ve iSveren o6rgit ve girigimleri ile giriSimci bireylerdir. Kadin kooperatiflerinin yerel
gecim ve refah parametrelerine midahalede bulunmaktansa, pazarin gercedi temelinde faaliyet
gostermesi gerektigine inanirlar. Bu bakimdan, kooperatiflerin sosyal amaglari, kadinlarin ekonomik
gliclendirilmesi ile sinirhdir. Piyasa odakl ve kadinlarin gliclenmesi meselesine bu eksenden bakilarak
kurulan bu kooperatifler, fason lretim yapmaktadirlar ve bu anlamda Pazaruyumuna sahiptirler.
Piyasa rasyonalitesine siki sikiya bagh faaliyet gosterdiklerinden, belirli bir Uye sayisinin (izerine
¢tkmazlar. Fason Uretim zincirinde agagilarda bulunduklarindan kooperatif digi alim ya da pazarlama
yapacak bir Ust araciya ihtiya¢ duyarlar.

Bu kadin kooperatiflerinin fason Uretim piyasasindaki rekabetci avantajlari, yari-igcilesmis kadin
emegini kullanmalaridir. Kadinlar, is yasamindan sinirli bir gelir ve sinirli bir statii talep etmekte,
gelirlerini hane gelirine ikincil ve katki niteliginde tanimlamayi surdirmektedirler. Bu nedenle, is
geldikge, is oldudu kadar, kiiglik 6lgeklerde galismayi kabul etmektedirler. Ayni zamanda, gelir akiSinin
duzensizligini daha fazlaidare edebilmektedirler. Boylece, teslim ettikleri iglerin araci ve saticilar
tarafindan paraya gevrilmesine kadar onlari kredilendirebilmektedirler. Ayrica, mesleki egitim almis
ve bir arada standartlagmig bir lretim sireci igerisine de girmiglerdir. Bu 6zellikler, bazi fason liretim
aracilarinin tam da aradidi Sey olabilmektedir.

A. Kooperatif 2'ye ve daha sonra Kooperatif 1'e iiretim yaptiran araci:

M. (Kooperatif 1'in kurucu ortagi): Benim arkadasim. iste ben bir yerler arastirip bulmustum.
FasoncularD’de ¢aligan. Fakat istedigim kalitede degildi. Bir de adamlarin isi fason oldugu igin yiiksek
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adetlerle ¢aligmak onlarin igine daha ¢ok geliyordu. Ben igte iki tane, lic tane, on tane falan
diktiriyorum. Beni bastan saviyorlardi. Fiyatlari ¢ok iyiydi ama. Ben de o sikintilari M. ile konugurken
Kooperatif2'yebir bak dedi. Onlar fakli kooperatiflerdi ama iletigimleri vardi. Neyse &yle bulduk.
Kooperatif2her Seyi yapan bir yerdi, dikis de dikiyordu, 6rgii de oriyordu, taki da yapiyordu falan.
Ondan sonra onlarla basgladik. Bir surt kadin vardi. Hepsinin iglerinin kalitesi de farkliydi. Ben hemen
herkese gore bir ig verdim. Herkes bir i$ yapti. Ben isimlerini bilmeden sadece iglerini koyarak baktim

titizlige. Ondan sonra sunlar sunlar iyi dedim. Ve su anki ekip onlar.

Giiglii Yanlar

Zayif Yanlar

Gl pazara katilim becerisi

Gelir, galisma dizeni ve igci statlsl agisindan yiksek
belirsizlik ve yiiksek emek somurisi

Ortak ve faydalanici kadinlar arasi farklilagma

Firsatlar

Tehditler

Kapsayici orgitlenme yolu ile Uretim kooperatifi
niteliginin kazanilmasi

Yetersiz  orgltlenme ve Orgiltlenme kapsamina
alinamayan kadin gruplari ve kooperatifleri ile yikici
rekabet

Bu tarz kadin kooperatifleri, blyik olgekli, diizenli siparig alan ve vadesiz 6deme usulii Gretim yapan
fason igletmelerle, standart Gretim yapmaktan uzak daginik ve dizensiz tretimde bulunabilen ev
eksenli calisan kadinlar arasinda bir ara fason uretim segenegidir. Isgiicli piyasasindaki bu aradaki
pozisyon, cinsiyet durumu acisindan da arada bir statliye tekabiil etmektedir: Kadinlar kendilerini ne
ev kadini ne de galisan kadin olarak tanimlamakta, ¢alisma hayatlarini "sanki varmig gibi" algisi ile

ifade etmektedirler.

G.(Kooperatif 1): Yani $oyle en basiti ne yapiyorduk. Hig dikisSimiz olmasa bile nébet giinlerimiz olurdu
bizim. Orayl mutlaka acardik. Kapal kalmasin diye. Ornedin é§leden sonra giderdik acardik bir igyerini
agar gibi. ... zamani ayarlayabiliyordum sikinti olmuyordu. Benim ¢ocuklarim da buylk oldugu igin.
Evdeyken de her zaman bir Sey yapmiyorsun ki. Zaman geliyor televizyonun karsisinda oturuyordun. O
bos vaktimi ben kooperatifte harcamig oldum.

GL (Kooperatif 14):Kooperatife girmek yani hem maddi olarak sosyal anlamda bir takim geyler katti.
Sanki is yerimiz varmis gibi. iki senedir kalkip sanki bir igim varmig gibi erkenden yemeklerimi yapip ve
ben bu arada is yerine de yemek génderdim. Sadece bir ka¢c aydir gondermiyorum. Sabahin koriinde
kalkip onu oraya gonderip ondan sonra buraya geliyordum. Burada yapilacak igleri yapip dokuma
yapmaya basliyorduk. Dokudugumuz metre tzerinden biraz para aliyoruz. O sekilde yani yaptim. Daha
ne diyeyim aktif oldum. Bu yasadigim olaylardan dolayi eve kapandim. Daha sonra i$ yerine kapandim.
(maddi sikinti degil aslinda bir takim kefillik, bagkasinin borcunu yuklenmek, yalan dolan kalleslik
diyeyim onun psikolojik Seylerini kaldirma). O arada esimin i$ yerine kapattim kendimi bir sene.
Oradan digari ¢ikmadim. Ondan sonraki sene de igte B. beyle gérigmemden sonra sen gel buraya
derken. Osekilde bagladim hogsuma gitti. iste bu dokuma kursu falan da olunca yani iyi oldu. Ben
kimseyle ugragsmiyorum.

B. (Kooperatif 8):Saat dokuz bugukta evden ¢ikiyorum, bir memur mesaisi gibi benimki de oyle bir
seydir.

S6z konusu "is gibi ama degil algisi",daha "ig gibi" olan karma ortamlara dayali iglerde calisamama,
esten izin alamama, ceSitli gerekcelerle emek arzinin sinirh bir alana yoéneliyor olmasi ile de

desteklenmektedir:

G. (Kooperatif 2):Ama mesela kooperatif kapandi egime dedim ki ben ise girmeyi diginiyorum
dedim. Ben dedim Simdi evde yapamam orada alismistim ya gidiyorum. BoSlukta hissettim kendimi.
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Gergekten boglukta hissettim. Bir gidecegim ortam vardi. ESim yine izin vermedi mesela. Ne isi bu
saatten sonra dedi. Baktim ki hicbir sey degismemis. Ora kooperatif oldugu icin bana misaade
ediyormus. Ben o yuzden kooperatifler olmasini istiyorum.

F. (Kooperatif 11'den ayrilan ginicilik atélyesi):Bura oldugu kadar. Bura olmadiysa baska yere girip
calismayl dusunmiyorum. Burayl ne kadar strdirebilirsek. Baska $eyim yok. Benim bel fitidim var.
Gidipbir yerlerde galigamam ayak igi, yemek, mutfak. temizlik igsine gidemem alerjim var deterjanlara.
Evde yapti§im zaman hastalaniyorum. Egim de géndermez.

Bu kooperatiflerin ortaklari disinda, mesleki e@itimler ve diJer bazi faaliyetleri ile ulastiklari bir
faydalanici grubu da bulunmakta. Bu grup siparis biyikliguine gére, gerektigi kadar tretim sirecine
cagiriimaktadir.

M. (Kooperatif 1):Su an ¢ok sikinti yagsamiyoruz. Kapasitemiz belli. Zaten tam kapasite gidiyoruz. Simdi
soyle bir calismamiz var aslinda. Bunu da atolyedeki arkadaglarimizla toplanti yaptidimizda da
konuguyoruz. Muhakkak e@itimin de surdirilmesi, toplumdaki egitimin de strdirilmesini gok fazla
o6nemsiyorum. Dikiste 10 tane, hatta yas kotasini koyarak. 10 tane issiz kadin daha egitelim, dikis ttd,
overlok konusunda,ilik agma, fermuar dikme konusunda. Onlar bizim Seyimiz olsun. Zaman zaman
Uretim arttigi zaman onlari farkh seylerde departmanlarda kullanalim. Onlar da Sey yapsin. Ama
mesela gelen Seyin talebin do@rultusunda bizim oradaki arkadaglarimizin zamani yok onu yapmaya,
onlar eve dagitiyorlar. Mesela kendileri de Sey tutuyorlar. Kim iyi 6rgu orlyor; kim iyi boncuk
isleyebiliyor. O bolge de .... bolgesinde. siparig geldigi zaman hemen ¢adiriyoruz. Onlara tiretece@imiz
sey konusunda destek aliyoruz. Ucret belirliyoruz. Onlara da iicret édiiyoruz.

Bu faydalanicilar, cinsiyete dayali gliclenme ve isgiicli statlisi itibariyle en zayif kabul edilebilecek
gruptur. Kooperatifle kurduklari ¢aligma iligkisi, zaman, gelir, emek ve statii agisindan son derece
belirsizdir.

Bu tabloda, kooperatif ile farkli iligkiler igerisinde olan {i¢ kadin grubu ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan
ilki, kooperatif ortag: olarak tiretime katilan kadinlardir. ikinci grup, ihtiya¢ oldugunda tretime dabhil
edilen faydalanici kadin grubudur. Ugiincii kadin grubu, kooperatif iretimini girisimci ve ydnetici
pozisyonlarindan yonlendiren kadinlardir. Bu kadinlar, pazar ile iligkiyi kuran, trin tasarim-ig fikrinin
gelistirilmesi gibi ylksek becerili fonksiyonlari yerine getiren kigilerdir ve bu 6zelliklerin
gerektirdigisosyo-ekonomik sermayeye sahiptirler.

Vaka 1)Kooperatif 1 Ankara ve Kooperatif 2 Ankara
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Kaooperatif 1 Ankara, ¢ok amagh, sosyal proje
uygulamaktan mesleki egitimler ve atdlyeler
olusturmaya kadar ¢esitli faaliyetierle
ugrasmaktadir, 130rtad (A), koope ratif
kuruculannn yakin gevresindendir. (A)'nin
yonlendirmesi Uzerine Kooperatif 2 Ankara'dan
aynlan ortaklar kooperatifin ortaklan olarak
(AYnin siparisleriile ¢allsmaya baslarlar. |
PAZAR
Pazarlamave
goriimiirliilk Uretim
KOOPERATIF 1. Pazar araclarl..web | Tasarim | aracun
ANKARA baglantis1 sitesi ve patent| kontrolii| Marka
KURUCU /GIRISIMCI ORTAK grubu: Orta-
iist sumf 505y 0-ekonomik sermaye, is
baslantilarl, meslek sahibi kooperatifi iist
KURUCU- I$ ORTAGI- sinif ilerici kadn kimligi ve misyonunun
GIRISIMCI ORTAK ARACI(A) parcasi olarak gériivor
ATOILYE 1
URETIMDE BULUNAN ORTAKLAR: Alt
URETIMDE . smf, diisiik egitimli, evigi balkm
BULUNAN ORTAK sorumluluklari azalmms, istihdam
LAR arayisinda
URETIME KATILABILEN
URETIME FAYDALANICILAR: Alt sinif, diisiik efitim,
KATILABILEN ve beceri diizeyine sahip, ev ici bakim
FAYDALANICILAR sorumluhiklan devam edivor ]
r_K_UE]PTE_RTQ?I_F_Z_I K.OFJD eratif 2Ankara, lfurt{lusu.nu takiben siparig Uzerine dikisisi yapar. Pazarlan dahacgok destek amach alim yapan
sivil toplurnve meslek érgGtlerinden clusmustur,
L__ANEARA _ |
Ardindan, s Ortag )/ Araa (A)ile tarigirar. (A} ticari nitelilte alimlar yapan migterilersaglar. Bbylece genisbir pazara
y ulagirlar. Bir slire (A} igin calistiktan sonra, (A)'ninis stirecini rasyonalize etrmebasklan sonucu dagilir, Ortaklarnn bir
URETIMDEKI kismi Kooperatif 1 Ankara'yageger. Kooperatif 2 Ankarakapanir.
QORTAKLAR

Pazar belirsizliklerinin bir olgiide asgilmasini takiben fason iiretim siirecinde yerini bulan
kooperatifler, kisi basina diigsen gelir itibariyle en uygun ortak sayisi ile ¢alismak iizere
kiigiilebilirler.

Kooperatif 2 Ankara, fason dretimin yogun oldugu tekstil sektériinde, kendi orgiitlendigi bolge
capinda, araci sistemini zayiflatmak amaci ile, bir kalkinma projesinin c¢iktisi olarak
kurulmustur.Kooperatifin bu hedefe ulasabilmesi i¢in, kendi hesabina ¢alisan kadinlari miimkiin olan
en genig Sekilde kapsamasi gereklidir. Aksi takdirde, kendi hesabina galigan kadinlar ve kadin gruplari,
aracl sisteminin devamini salayacak olan yikici rekabeti sirdireceklerdir. Bununla beraber,
Kooperatif 2 Ankara, ticari pazara tam olarak ulagamamig, daha ¢ok sosyal destek misyonlarinin bir
devami olarak kendilerinden alim yapan kuruluglara satis yapabilmistir. Bu arada, ayri kurulan
Kooperatif 1 Ankara, ¢cok amach faaliyetler yiritmektedir. i§ Orta@i Araci (A) ise markalastirmak
tizere, kiiglik Urlin tasarimi yapan bir ticari taraftir. Uriinleri irettirmek (izere fason dikis iSi yapacak
gruplar arar. Kuglk 6lgekli ve duzensiz caligmaya razi,egitim ve deneyim ile ustalik kazanmig bir kadin
grubu ister. Kooperatif 2 Ankara ile galismaya baslar. Ancak grubun, istenilen tretim sikhgi, is
standardi ve beceri diizeyi itibariyle klgllmesi gereklidir. Ticari kazancin diizenli akigi ile ortaya ¢ikan
kazanci paylasma silrecinde, grup da kendi hemserilik, akrabalik gibi dogal grup hatlari tizerinden
parc¢alanir. Kooperatif kapanir. Bir grup (A) ile calismaya devam etmek ister.
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"Kadinin giiclenmesi"ne deste@ini gériiniir kilmak isteyen aktérlerin kadin kooperatiflerinin
iiriinlerine yénelik destek alimlarindan olugan "Sosyal Pazar" énemliolsa da kooperatifin is
ihtiyacina tek bagina yetersiz bir talep saglar.

Bu grup, sirket ya da atblye olmak yerine, hem {retim donaniminasahip olmak ve hem de kadin
kooperatiflerinin giriste avantajli olduklari sosyal pazari (dezavantajli grup girisimlerinden Uriin
alimina 6ncelik veren sosyal sektor) ellerinde tutabilmek icin, yine kooperatif olarak devam etmeye
karar verir. Kooperatif 1 Ankara igerisinde 6érgiitlenir ve Araci (A) ile caligmaya devam eder. En 6nemli
musterileri (A)'dir; marka ve tasarim Gstlnligi ile pazara giriglerinde en 6nemli kanaldir.

Araci (A),Kooperatif 1 Ankara'daki kadinlarin imalat sdrecini, Grlnlerin tasarimi, yani marka deQeri
iceren unsurunu kendi elinde tutarak kontrol etmektedir. ilgili makine-techizatin sahibidir.
Kooperatifteki kadinlar onun atdlyesinde galigirlar.

Verimlilik yaklagimi gercevesinde kooperatifler, kendi iglerinde ve digaridaki bazi piyasa ve toplum
aktorleri ile iligkilerinde, sirket igleyisi kazanmasi gereken kurumlardir.

Bunun anlami,

(1) ortaklarin kendi aralarinda farkhlasacaklari, kimi ortaklarin pazar ve pazara ulagmada kritik
isletme varliklarinda (web sitesi, stand, satis ofisi gibi satiS/pazarlama kanallari; belediyeler, kalkinma,
meslek orgltleri gibi sosyal pazar baglantilari; marka-patent ve 6zel amagl makineler gibi ayricalik ve
rekabetci Ustlnlikler) bireysel kontrol kuracaklari, buna mukabil, diger c¢alisan ortaklarin
vasifsizlagma sureci yagayacaklari;

(2) kooperatifin bltiin olarak bir taseron zincirinin duslk getirili halkalarindan birine
eklemlenebilecegi;

(3) kooperatifin belirli bir alanda kendi hesabina ¢alisan tim kadinlar ve kadin olugumlarini
kapsamaktansa dretim icin en uygun ortak sayisina sahip olur. Yanisira,pazar talebindeki
dalgalanmalara faydalanici olarak ulastidi kadin gruplarini zaman zaman Uretime dahil ederek cevap
verebilecektir. Bu halde, dlzensiz sekilde Gretime katilan bu faydalanici kadin grubunun durumu
ayrica incelenmeye muhtactir.

Kisacasi, verimlilik yaklagimi cercevesinde faaliyet gOsteren ideal tipik kadin kooperatifi, yliksek
0zsomdiri, ortak sayisi agisindan kiigilme ve pargalanma e@ilimi, kadin gruplari arasinda
(araci/musteri veya sosyal kalkinmaci profesyoneller, ortaklar, faydalanicilar) bir hiyerarsik yapilanma
ile karakterizedir.

2. Istihdam Yaklagim:
istihdam yaklasimi, isminin ima ettigi gibi, kadinlarin kayith istihdama, duzenli ve kalici katiimlari
hedefi temelinde kadin kooperatiflesmesini desteklemektedir. Bu yaklagim, kayitl, bigcimsel iglerde
kadinlarin istihdamini, temel hedef olarak tanimlar. Dogal olarak, kadinlarin, ¢alisma yagantisina giris
acgisindan engel teskil eden, bakim yikiimlaltkleri, ev igleri, ulagim vebir yere gidebilme gibi sorun ve
ihtiyaclarinin ¢6zimlni de ele alir. Buna gore, kooperatifler, kadinlarin dizenli cahigmalari ve bu
arada ig-hayat dengesi agisindan kargilastiklari sorunlara ¢6ziim gelistirmelerinde stratejik araglardir.
Kooperatiflerde yaratilan igler, baslangigtan itibaren kayitl, diizenli, kalici i$ 6zelli§i tagsimasa da,
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zaman igerisinde kooperatif 6rgitlenmesi ile bu hedefe ulagilacagi anlayi$i esastir. Bugiin faaliyette
olmayan Kooperatif 2'ninvizyon-misyon belgesinde bu perspektif agiklikla ortaya koyulmustur:

Kooperatif 2 2007 Yilinin Haziran ayinda 23 ev eksenli ¢alisan kadinin yoksullukla miicadele etmek igin
kurduklari bir kadin kooperatifidir. Kooperatif, ev eksenli ¢alisan kadinlarin emeklerini gériinar kilmak,
kadinlar ile isverenler arasinda yer alan, kadin emegini sémiren aracilari ortadan kaldirmak, ev eksenli
calisan kadinlara surekli is ve gelir saglamak, ev eksenli ¢alismada yaygin olan kayit digi istihdami
azaltmak, ekonomik ve sosyal haklara iligkin farkindalik yaratmak-bilgilendirmek, kamu politikalarini
etkilemek, diger ev eksenli galigan kadinlarla bir araya gelip sorunlar ve ¢ozimleri ortaklagtirmak,
birlikte tartismak ve degistirmek igin kuruldu.

Ev eksenli galigan kadinlarin pek ¢ok sorunu bulunmaktadir. Ancak bunlarin baginda emeklerinin
gériinmemesi, ev eksenli ¢alisan kadinlarin bile galigtiklarinin farkinda olmamasi gelmektedir. Bu
nedenlerle ev eksenli galiganlar;

e sosyal guvence (saghk ve emeklilik) hakkindan, asgari Ucret ve sendikal haklardan
yararlanamiyorlar,

e emek giglerini ucuza satmakta,

e dizenli bir gelir elde edememektedirler.

Bu sorunlara iligkin neler yapabilecegini konugmak, bilgi edinmek, 6grenmek, 6grendiklerimizi diger ev
eksenli ¢alisan kadinlara aktarmak igin bir araya gelmeye karar verdik. Bir araya gelirken birbirimizi
ezmemeyi, dayaniSmaci, paylasimci, egitlik¢i bir kiltir olusturmayi hedefledik. Bunun igin daha
demokratik bir igleyise sahip ve elde ettidimiz geliri de artiracak olan kooperatiflesmeyi
kurumsallagsma modeli olarak sectik. (Ref. Kooperatif 2 web sitesi)

istihdam yaklagiminin destekgileri,genel olarak, kalkinma 6rgiitleri, meslek orgtleri, kadin 6rgitleri,
istihdam odakli devlet orgutleridir. Bu aktorler, kooperatifler yolu ile kadinlarin kalici istihdami fikrini,
tamamen ya da birkag unsuru itibariyle benimsemekte ve desteklemektedir.

Bu kooperatiflerden uzun émirli olanlar, nispeten basarili bir ig fikrinden hareket etmiglerdir. Bu ig
fikrinin olusumunda, istihdam odakh aktorlerin yapilandirdidi is olusumu sireci kritiktir. Bu slreg
¢ogunlukla, ulusal ve uluslararasi aktorlerin isbirligi igerisinde uyguladidi kadin istihdami hedefli
sosyal kalkinma projeleri, kamu istihdam programlari tarafindan kolaylagtiriimaktadir.

Guglii Yanlar Zayif Yanlar

Kurulug slrecinde {Uriin, piyasa ve pazarlamayalKurulus slrecindeki sosyal ve profesyonel desteklerin
yonelik profesyonel tasarim ve planlama streksizligi

Firsatlar Tehditler

"Ortak de@erler" alaninda (retim yapan kooperatiflerin
Kuvvetli bir girisimcilik 6rnegi olusturulabilecektir Uriin Gzerindeki ticari haklarinin taninmamasi, bunlara el
konulmasi
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istihdam yaklasimi cercevesinde kurulmus olan kadin kooperatiflerinde, kurucu ortaklarin calisma
hayatina girme isteklerinin giiglii oldugu gorilmektedir. Bu kadinlarin tamaminin daha 6nce galisma
deneyimleri ve/veya mesleki becerileri bulunmaktadir ve bu kriterlere dayali olarak buyik olgekli
kalkinma projelerinde ¢ok sayida kadin arasindan ceSitli eleme siire¢ ve teknikleri sonucu
secilmislerdir. Dolayisiyla, calisma motivasyonlari, istihdam edilebilirlikleri ve/veya kendi istihdama
giris/girisimcilik kapasiteleri goreli olarak yuksektir.

Bu kooperatifler nispeten yiksek profilli ig fikirlerine, iyi Uretim organizasyonu ve pazarlanabilir
Grlnlere sahiptir. Buna mukabil sikga gbzlenen bir olgu, kooperatifler icerisindeki dinamizmdir. Bu
kooperatifler, pazarin durumuna goére ig alanlarini genigletebilmekte, daraltabilmekte ve
degistirebilmektedir; ortaklarin sayisi buytyebilmekte ve kiigulebilmektedir; kooperatifin kapanmasi,
bolliinmesi, ortakliktan ¢ikma gibi hallerde eski ortaklarin yeni kooperatifler ya da bireysel girigsimlere
yonelebildikleri, tcretli istihdama girebildikleri anlagiimaktadir.

Bu kooperatifler, daha cok, geleneksel ve yerele ait otantik mal ve hizmetlerin piyasaya sunumu temel
stratejisi yolu ile hayata gecirilen projelerdir. Arastirma kapsaminda goérisilen kooperatiflerden,
istihdam yaklagimi cergevesinde kurulmug ve etkinlik gésterenlerin faaliyet alanlari, tarim-turizmi,
turizm pansiyonculu@u, yoresel riin yetistirme ve pazarlama, geleneksel gida ve kiigiik eSya Gretimi
ile el sanatlaridir.

Basarili olan istihdam yaklagimi temelli kadin kooperatifleri, genel olarak esnaf-zanaatkar tipi bir
Uretim ve isletme modeli geligtirmektedirler.

Vaka Kooperatif 3)
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Kurulug Siireci

Hibe Projesi
Teknik
Tarih Vakfi ilce Belediyesi |[ISKUR Destek
Uriin
Atdlye ve satig |Mesleki gelistirme-
i fikri noktasi Egitimler tasanm

Kalkinma
Orgiitii ve —)
Uzman Kadin
Orgiiti Kooperatif fikri

—____ L—

Tarihi gelenege sahip ve liretimi sonra erip
kaybolmusg kiiclik esya Uretimi ve pazarlamasi

Kurulus Siireci Sonrasi: {Kurulus asamasi destekgilerinin
bir kismi cekilir.)

Belediye ve
Belediyenin bazi baska ticari
tutumunda taraflarin igi Model ve
de gisim: Satis |Ortaklarin bir kendileri tasarnmin
noktasi kismielenip almaya déniik |calinmasi
kaybedilir. cekilir. girigimleri tehlikesi

Cozim Geliitirme

* Kurulug stirecindeki uzman agmin danigma amach kullanimi

* Uzman kadin érgltinden pazarlama deste gi saglanmasi
* Diger satis kanallarinin gelistirilmesi
* Marka ve patent haklarinin alinmasi

* Yeni Grin gelistirme: Cocularin katildigi yapim atélyeleri dizenleme

Kooperatif 3 istanbul istihdam yaklagimi ile kurulmus kadin kooperatiflerinin tipik bir 6rnegidir. Bir
sosyal proje kapsaminda kurulmusgtur. Bu proje c¢ergevesinde, farkh kurumlardan farkli yetki ve
uzmanliklar bir araya getirilmistir. Bu durum, proje faydalanicisi kadinlarin ig fikirlerini, saglam
temeller Uzerine kurmalarinda yardimci olmugtur. Yine bu proje siresince, kadinlar arasinda
kendiliginden bir segim slreci ortaya ¢ikmig, calisma iste§i ve beSeri sermayesi en yiksek olan
kadinlar geriye kalmigtir. Kooperatif modeli, siirece miidahil olan bir destekg¢i tarafindan kadinlarin
glindemine getirilmistir ve bu kisi ilerleyen siiregte kadinlarin daha fazla teknik destekten
faydalanmasini saglamistir. Kurulu$ stirecinin sosyal projeler vasitasiyla profesyonel tasarimi, istihdam
yaklagsimini paylasan pek c¢ok kooperatifte ortaya cikmaktadir. Boyle bir siireg, pek ¢ok paydasin
destek vermesini ve ileride bu destekler cekilecek olsa dahi, kooperatif ortaklarinin pek cok
profesyonel kisi ve adresle iligki icerisine girmesini saglamaktadir. Kooperatif 3 6rneginde de, kurulus
stirecini takip eden sorunlar bu sayede asilmig gérinmektedir. Belediyenin kooperatife tahsis ettigi
satis noktasini geri almasi, belediye ve diger bazi taraflarin is veya is fikrini kendi hesaplarina almak
yonundeki girigsimleri, ortaklarin bir kisminin ¢ekilmesi, Kooperatif 3'lin aldi§i danismanlik hizmetleri
neticesinde gelistirdigi bazi ¢oziim onerileri ile agilmistir.

Bu 6rnek cercevesinde tartisiimasi 6nem arz eden bazi noktalar bulunmaktadir. Oncelikle Kooperatif
3, kurulus asamasinda belediyeden kritik bir destek almigtir; ancak, proje 6mri sonunda bu destegdi
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kaybetmigstir. Hatta belediye, kooperatifin is fikrini kendisi devralarak bir belediye etkinligine
dondstiirmek istemistir. Bu durum gostermektedir ki, belediye, kooperatife kendi hizmetlerinden biri
olarak bakmaktadir ve lzerinde her tirli tasarruf hakkinin bulundudunu diigiinmektedir. Baska
orneklerde de agiJa c¢ikan bu bakis acisi, belediyelerin kadin kooperatiflerine, kadinlarin kendi
girigsimleri olarak bakmak yerine, belediyelere ait bir sosyal hizmet olarak baktiklarini gostermektedir.
Bu bakis acisinin kurulug siirecini takip eden slregte kadin kooperatifleri izerinde tahrip edici etkisi
olabilecektir.

Z (Kooperatif 3): Etkilemez mi? Bu projenin zamaninda baska bir belediye bagkani vardi, A.G.,, O da ...
partiliydiancak kultirel faaliyetlere cok 6zen gosteren bir bagkandi. O bizi ¢ok destekledi, yer, mekan,
malzeme konusunda. Satig standi ayarladi, ...sati$ standi verdi, tamamen koruyup kolladi bizi. Segimler
oldu, yine ayni partifakat bagka bir bagkan kazandi. I.K. bagkan oldu. Birinin yaptigini digeri bozar,
birinin bir yerlere getirdigini digeri istemez ya, bu yani parti de olsa da oluyor. Velhasil bize dediler ki siz
buradan cikin, i$ yapiyorsunuz, biz bu igi belediye olarak kendimiz yapacagiz dediler. Atdlye calismasi
yaplyoruz, oyuncaklari boyatip karsiliginda para aliyoruz ya biz kendimiz yapaca@iz, cocuklara da
bedava dagitacagiz dediler.

Kooperatif 3 bu tehlikeyi basariyla bertaraf etmistir. Bu noktada kooperatifin iligki gelistirdigi
bagimsiz uzmanlar ve uzman kadin kuruluslarinin danigsmanlik hizmetleri belirleyici olmustur.
Kooperatif zamaninda davranarak marka ve patent haklarini alma yoluna gitmistir.

Z. (Kooperatif 3):At6lye calismalarimiz ¢ok iyi gidiyor. Gegenlerde bir 6gretmen dedi ki %97 veli
memnuniyeti var dedi. B. Vakfi diye bir yer var. Sizinle ayni igi yapalim, biz size kendi blinyemize alalim
dedi.

S. (Kooperatif 3):10 senenin emegi var tabi burada, hergeyi biz hazirladik. Onlarin binyesinde
yapmaya pek yanagmadik. Bizden biri gidecek orada her giin atolye ¢aligmalarina katilacak.

A. (Kooperatif 3):Asil amag hepimizi biinyesine almakti, burasi feshedilsin, sadece orada olsun atdlye
caligmalari.

Z. (Kooperatif 3):Belediye bizi atinca mekandan biz de gidip isim hakkimizi, patentimiz aldik; e
oyuncaklari diye O yizden bu igi yapmak isteyenler yapamiyorlar, bize para 6demek durumunda
kalacaklar lisans hakki adi altinda. Demin sormustunuz ya rakip var mi? diye boyle rakiplerimiz var
etrafta.

A. (Kooperatif 3):Belediye bagaramadi rakip olmayi, bunlarin da bagaracagi muamma.

Belediyelerin kadin kooperatiflerine yoksulluk azaltma ve sosyal hizmet perspektifiile yaklagmasinin
sonuglarindan biri, sosyal ve kiltlirel 6zellik tagiyan Uriin ve hizmetler alaninda ¢aligsan kadin
kooperatiflerinin belirli bir agsamadan sonra belediyelerden destek alamamasidir. Sosyal projeler
sonunda kurulan kadin kooperatifleri genel olarak, kaybolmakta olan, geleneksel lirlinler ve otantik
yerel mal ve hizmetler alaninda galismaya yonlendirilmektedirler. Belediyeler, ortak bir kilttirel de§er
ifade etse de geleneksel, elisi, ev yapimi, yerel ve otantik Urin ve hizmetleri Ureten kadin
kooperatiflerine ticari bagimsizlik noktasina ulastiklarinda (Urintamamenticarilestiginde) destek
vermeyi birakmakta ve hatta kadin kooperatiflerine rakip olarak ortaya gikabilmektedir.

Belediye disinda Grln tasarimi ve ig fikrini ticari ve diger faaliyetleri kapsaminda kendine mal etmek
isteyen veya kooperatifi kendi blinyesinde bir tretim Unitesi olarak icermek isteyen taraflar da ortaya
¢cikmistir. Kooperatif 3 ortaklari, bu girisimlere karsi koymustur.
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Z. (Kooperatif 3):D.Koleji'de gelmisti, B. Universitesi de geldi bu isi beraber yapalim diye, olmadi
sonrasinda. Endustri miihendisi vardi Unll biri, Almanya’da bir sergide bizim aynali arabamizi biraz
degistirerek kullanacakti, onun tasarimi olmus olacakti biz de kargi ¢iktik. Orada birgok akademisyen
vardi, zaten yapilmi$ bu, hazir pasta var, sen neyini tasarlayacaksin bunun, istiyorsan yeni bir Sey lret
yap dediler.

S.:D. kolejinde de ayni Sey oldu. Tamam burada yapilmis E.oyuncadi var zaten, boyama at6lyesini
yapalim ama yeni bir Sey yapacaksan tiimden yeni olsun, kendi adinizi yine koyun.

Sosyal proje kapsaminda kurulmanin kooperatifin gértintrligu agisindan olumlu ve olumsuz taraflari
bulunmaktadir. ilk olarak, pek ¢ok sosyal ortak ve paydagin deste@inin bulundugu kurulus siirecinde
kadin kooperatifleri yoQun bir medya ilgisi gormektedir. Bu gorinirlik tam da sosyal projelerin
gorunurluk faaliyetleri cercevesinde saglanmaktadir ve kooperatiflere olumlu etkide bulunmaktadir.
Hem pazara giriste hem de kooperatif ortaklarinin grup olarak ve bireysel diizeyde giiclenmesi
acisindan bu faaliyetler 6nemlidir. Prestij agisindan kooperatifleri destekleyen bu goriintrlik hali,
kadinlarin istekiistek ve basarilarini artirmaktadir ve sosyal kabul gormelerine katkida bulunmaktadir.

G. (Kooperatif 14):Biraz da gliclendik Xvakfinin. mesela bu ¢ok ige yaradi X vakfindan, bizim hibe
almamiz goérinirlidimiza de arttirdi. ... Bu ...projesinin etkisi var. Seyi sdylemek lazim, bizsatig
yapilandikkana da Urlin veriyoruz. Y vakfibu arada sirketle bir ¢alisma yirtutmasler. Ben o projeyi de
cok bedendim. Sirketin basindaki CEO kadin, ma@azacilik alanindan ayrilip sirkete gegmis. Bir sosyal
sorumluluk projesi olarak Tirkiye'nin degisik yerlerinden kadinlarin Urettiklerini girketinbelli
noktalarindasatmayi planhyorlar. 18 yerdiye basladilar. Benim bildigim simdi 55 yerdebizim de
Urlinlerimiz satiliyor. Yani bunun bize tasarim anlaminda o soruya gelecedim ¢linki oradan bize
ornekler geliyor. Biz o 6rnekleri burada ¢aligip oraya gonderiyoruz. Mesela bir telefon cahgildi. O iriin
begenilecek mi bilmiyorum ama mesela biz 6gretelim dedim. Bize tasarim anlaminda o tip projelerin
katkisi cok oldu.

Kooperatif 4’ de belediyenin ortak oldugu bir sosyal proje kapsaminda kurulmustur. Kooperatif 3'iin
deneyimine benzer sekilde, kurulug siirecinde belediyenin vermis oldugu atdlye destegi, ilerleyen
strecte belediye tarafindan geri alinmigtir. Bir siire sonra, belediye yeni liretim mekanina verdigi kira
ve fatura destedini de geri cekmistir. Kooperatif 4, diger kooperatif gibi 6zglin bir triin ve nig 6zel bir
pazar icerisinde olmadigindan, azalan maliyet avantajlarindan olumsuz etkilenmistir. Kooperatif 3'ten
farkli olarak bir bliyime vizyonu da geligtirememektedir.

Kooperatif 4,2005 yilnda Istanbul'da kuruldu. Kurulus tarihinde 18 son gérigme tarihinde 14 ortadjs
bulunmaktadir. Faalivet alanlar kutu basta olmak Gzere hediyelik objeler Gretimi Uzerinedir. Kadin sivil
toplum kurumu tarafindan kurulus destegi almistie. ¥ Vakf tarafindan verilen "Kadinlara Yonelik
Hediyelik Kutu Uretimi Beceri Kursu"nu tamamlayan kadinlar tarafindan kurulmustur. ¥ Vakfi
tarafindan desteklenmeye halen devam etmektedir.

3. Orgiitle(n)me Yaklasimi:

Bu yaklagim, genis cesitlilikte ve 6zellikle ulagiimasi ve 6rgltlenmesi glic kadinlari bir araya getirmeyi
hedeflerken; bu hedefin ¢ercevesi birden ¢ok isteJe dayali olarak c¢izilebilmektedir. Farkh
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orneklerde,sosyal hedef taniminin degisen gelismiglik diizeylerine sahip oldugu gorilmektedir. En
basit 6rnekte, kadinlarin kigulk gelir getirici faaliyetlerle hane gelirlerini desteklemesi hedefken; bir
adim ileri giden girisimler, bu kooperatiflerin kadina yonelik hizmetler saglamasi ya da var olan
hizmetlere erigimini gelistirmesine de hizmet etmektedir. Son olarak, yaklagimin en geligkin
yorumunda, yerel ve boélgesel diizeyde kadinlara yonelik yeni bir gecim ve orgiitlenme vizyonu
onerilmekte ve ekonomik-sosyal-kultirel- politik ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla ¢ok amagl bir
yapilanma olusturulmaktadir.

Orgiitle(n)me Yaklagimi

Yoksulluk
Azaltma Sosyal Hizmet | Yerel Kalkinma
Verimlilik Yaklagimi istihdam Yaklagimi Yaklagimi Yaklagimi Yaklagimi
Yerel diizeyde genis
Kadinlarin  ihtiyag | 6rgutlenmeler,
duyduklari  sosyal | Gretim ve tlketim
hizmetlerin birlikleri  yolu ile
Kadinlarin Gretime sunumu ve | alternatif gegim
Kalkinma/Ge | ekonominin Kadin istihdaminin | Kadin hizmetlere stratejileri ve sosyal
lecek verimliligini artiracak | diizenli  ve  sirekli | yoksulluGunun erigimlerinin orgutlenme
Perspektifi sekilde katilimi islerde artiriimasi azaltilmasi giclendirilmesi modelleri liretilmesi
ORTAKLAR: Istihdam
ve/veya ev eksenli
galigma deneyimi olan
dusuk egitim ve gelir
sahibi, orta yas
grubundan
FAYDALANICILAR:
istihdam ve/veya ev | ORTAKLAR: Farkli yas
eksenli calisma | gruplarindan,  dusik | ORTAK VE
deneyimi olan dusilk | veya orta derecede | FAYDALANICILAR Cok sayida ORTAK,
eg@itim ve gelir sahibi, | istihdam  edilebilirlik dasik gelir, FAYDALANICI,
geng/yasli yas | seviyesine (e@itim, | e@itim ve beceri | ORTAK'lardan ¢ok | GONULLU'ye sahip.
grubundan deneyim ve beceri) | seviyesine sahip | FAYDALANICI'lar ve | Kooperatifin ve
Ortak ve | sahip dezavantajli GONULLULER kadin gruplarinin
faydalanicilar, Ortaklarin kadin  gruplari. | agirhikli. Bu | sosyo-ekonomik
kooperatiflegsme kooperatiflesme Kooperatiflesme | gruplarda bulunan | profilleri kadar
oncesinden  birbirleri | dncesindeki iligkileri | 6ncesinde bir | kadinlar cesitli | ekonomik  faaliyet
Kadinlarin ile iliski halindeki kadin | sinirl ya da | grup sosyo-ekonomik alanlari da
Profilleri gruplari olusturuyor. bulunmuyor. olusturmuyorlar. | profillere sahipler. | cesitlenmis.
Sosyo-ekonomik
yasamda
6z-orglitlenme,
Kadinlarin Gelir artigi ve fason alternatif gegim ve
Motivasyon | lretimde aracilarin [ istihdam, — gelir  ve Gelir ve sosyal | yagsam
lan azaltilmasi girisimcilik Gelir saglama sermaye’artisi orgltlenmeleri
Ortaklar Uretici
kadinlardir. Diizenli ve
surekli olarak Ortak ve Ureticiler arasi yikici
Gretim-yonetim faydalanici sayisi, rekabetin dnlenmesi,
slrecinin ekonomik Finansal, idari ve |yardimlagma
sorumlulugunu alirlar. rasyonalitenin gonulli  kapasitesi | tabaninin
Faydalanicilar ihtiyaca eksikligi artirilarak  sirekli | genigletilmesi
gore "disanidan is$ | Sinirh sayida ortak ile | nedeniyle, daha ¢ok sayida | amaciyla stratejik
Orgiitlenme | yaparlar". Kooperatif is | isin yuratilmesi | strekli artis | faydalaniciya olarak kapsayici
Bicimi badlantilari__6lcedinin | esastir. egilimindedir. ulasilmasi istenir. olma hedefi bulunur.

®Sosyal Sermaye: Sosyal sermaye, bireysel olmaktan cok, bireyler arasi, topluluk, yerellik ve
toplum duizeyinde sahip olunan bir de§er veya kapasitedir. Refah ve tretkenligin hizli artigini
destekler. Form olarak kisiler arasi gliven ve igbirligi imkanlarini artiran iliski aglari, kurum ve

normlari ifade eder.
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Otesinde
biylimeyecektir.
Yenilikgi bir fikir | Ev icinde ya da
etrafinda, basit atolyelerde | Gondllu ve
geleneksel-otantik-eligi | Uretilen el igi ve | destekgiler
gibi sembolik de@ere | ev yapimi | yaninda, gelir
de sahip Grin ve | Grdnlerin sosyal | getirici her tlrden
hizmetlerin amagh satig | faaliyetin sosyal | Birgok liretim
esnaf-zanaatkar alanlari  ya da | hizmet ve vizyonu | alaninda, lretim ve
isletmesi  olgeginde | organizasyonla- | desteklemek (izere | tiiketim kooperatifi
. .. . | Fason lretim sunumu rinda satiimasi kullanimi fonksiyonlari
Gelir Getirici
Faaliyet Sosyal proje fonlari ve cok amacli faaliyetler
Belediyeler  ve
Orgiitleyici, | Girisimciler, girisimci yoksulluk amagli Kadin orgltleri,
Gonullii  ve | 6rgitleri, kadin | Kalkinma projeleri ve | ¢alisan Kadin orgutleri, | yerel
Destekgilerin | 6rgitleri, ¢ok amagli | ortak-destekgisi kamu-sivil sosyal amagh sivil | 6z-6rgltlilikinisiy
Profili karma kooperatifler aktorler toplum orgltleri | organizasyonlar atifleri
Kadinlarin
girigim-katili Belediyeler, Kadin hareketi,
m veya istihdammotivasyonu, | kamu kurumlari sosyal hareketler,
faydalanma | Piyasaya donik | istihdama hazir olma ve sivil orgutlerin | Kadin  hareketi ve | yerel ve kimlige
baglamlarn orgitlenebilir beceriler | Kalkinma projeleri sosyal vizyonlari | kadin politikasi dayali aidiyet

Kadinlar, bu de@erlere uygun kurulup isletilen kooperatif modellerinde, sinirli bir mesleki egitim ve
hazirlik sonrasinda, halihazirda evlerde yaptiklarina yakin iglemlere dayali bir Gretim organizasyonu
icine girmektedir. Asil olarak, evlerde urettiklerini ortak satis mekanlarinda satmaya dayali
birliktelikler, 6zellikle kimi belediyelerin kurduklari kadin kooperatifleri, bu kapsamda gorilebilir.

Giglii Yanlar Zayif Yanlar
Destekleyici aktorlerin (belediyeler gibi)
Cok amagli 6rgilitlenme perspektifi ufkunun kisitli olmasi
Farkli kadin gruplarinin bir arada
bulunmasi
Firsatlar Tehditler

Yerel dizeyde, kadinlarin aktif | Kisith  amaclarla  kurgulanmasi  ve
oldugu, giicli ve ¢ok amagl bir|kadinlarin varolan arayiglarini  sinirli

kalkinma modeli olusturabilir. alanlarda etkisini azaltma.
Kooperatif modeli gicli

0z-6rglitlenmelere temel

olusturabilir.

Yine, kimi kooperatifler, kadinlara yonelik editimler, danigmanlik, bakim gibi hizmetler saglamak tizere
orgltlenmistir. Kadin kooperatiflerinin kadina yonelik sosyal hizmet saglamasini olumlu bulan bakig
acisi, bunu bazi iddialara dayandirmaktadir. Oncelikle, yereldeki kadin gruplarinin ihtiyaglarini ve
ihtiyaclarini en iyi Sekilde karsilayan hizmetleri kendilerinin tasarlayip uygulayabilecekleri
diginitlmektedir. Ayrica, bu kooperatifler, yereldeki kadinlarin érgltlenmelerini gliglendireceklerdir.
Hizmetlerin devlet veya piyasa yerine, sivil toplum alaninda geligtiriimesine imkan veren kadin
kooperatifi modeli, bu hizmetlerin politik dizenleme konusu edilmesi ve bliylik olceklerde
saglanmasina yonelik 6zel sektér ve devlet girisimlerini kamusal tartisma diizeyinde elegtiren ve
denetleyen biryapiya sahip olabilecektir.
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Orgiitlenme Yaklagimi: Hedefler Ornek

A kooperatifi belediye tarafindan kadinlarin ev igerisinde
Urettikleri eligi Urlinlerin kermes veya tahsis edilen satig
Gelir getirici faaliyetlerin orgitlenmesi merkezinde satis$ amaci ile kurulmustur.

B kooperatifi, ev kadinlarinin annelik ve siddet konularinda
glclendirilmesine yonelik faaliyet gosteren bir kadin 6rglti
tarafindan, kadinlarin gelir getirici faaliyet arayiglarina cevap
Ortak ve faydalanici kadinlarin sosyal | olarak kurulmustur. Mesleki egitimler ve g¢alisma alaninin
hizmetlere erigiminin saglanmasi belirlenmesine yonelik 6n-etiidiceren ufak bir proje hazirlanmigtir.

C kooperatifi, x bolgesinde ev tipi gida Ureten kadinlara bir dizi
satig kanal olugturarak bir cekim noktasi haline gelmigtir. Onlarin
Urdnlerini yerel saticilara ulagtirmig, aldiklari unu daha ucuza
alabilmelerine yo6nelik aragtirma yiritip maliyet kosullarini
iyilestirmistir. Gelir diizensizligine karsi, kiglik tasarruf gruplari
olusturulmug ve ortak Uretim glnleri organize edilmeye
baslanmistir. Bir siire sonra, iligki kurduklar “agro-food” aginin
baglantilan pazarlama destedi sunmaya baslamistir. Kadinlar

ardnleri kentteki siparis sahiplerine ulastirabilmek
Kadinlarin (retici-tliketici ve dider sosyal | amaciylaulagimin  cinsiyet dostu yonde iyilestirilmesi igin
kimlikleri ile 6rglitlenmesi kampanya 6rgiitlemeyi planlamaya baglamigtir.

Orgiitle(n)me yaklasimi, kadin kooperatiflerinde, kiiciik gelir getirici faaliyetler ve sosyal hizmet
sunumunu bir arada dusiunmeyi 6nermektedir. Nitekim, yoksul kadinlar, gelir yoksulluGunun yani sira,
sosyal hizmetlere ulagim bakimindan da dezavantajli durumdadirlar. Bu iki soruna bir arada ¢6zim
Uretmek arzu edilmektedir. Ayrica, gelir getirici faaliyetler, ulagilmasi zor kadin gruplari ile temasa
gecmekte uygun bir ara¢ da saglamaktadir. Fiiliyatta da, bu yaklagima sahip kadin kooperatiflerinde,
gelir getirici faaliyet ve sosyal hizmet bir arada ortaya ¢cikmaktadir.

Kooperatif §, 2005 yiinda kuruldu, Kurulug tarihindeki ortak sayisi bilinmemekle birlikte su anda 25 ortai)
bulunmaktadir. Faalivet alanlar icine sabun lretimi, konukevi,ve hediyelik egya dikkinisletmesi
girmektedir. Kooperatif aymi zamanda iki mahallede Kadin ve Cocuk Merkezlerindeki kadinlar
giclendirmeye yanelik programlar yiiritmekte ve yoksul cocuklara deretsiz okul Gneesi egitim
hizmeti vermektedir. ¥ Vakif'dankurulug destedi almiglardir ve bu destek halen devam etmektedir,

Kooperatif 5, orgitle(n)me yaklasimina sahip olan bir kooperatiftir; ancak ¢ok amagl bir yapiya
birtnerek kadinlara yonelik sosyal hizmet fonksiyonlari ve strdirilebilir Giretim igletmesi Gnitelerini
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de gelistirmistir. Oncelikle, illerindeki "kaybolmaya yiiz tutmus" iriinleri canlandirmak ve satmaya
yogunlagsmiglardir. Nis olmaya uygun bir piyasaya girmeyi denemiglerdir.

(Kooperatif 5) Kurucu Ortak: Sehrin dokusuna gére. Yani Sehirde yerel, 6lmeye yiz tutmus igler.
Burada mesela o dénem aragtirma yapildi, oteller bagladi sira sira. Clinki turizm girdi kente. Ve biz bu
turizm meselesine bir ivme kazandiracadiz, ayakta tutacadiz ya da bir yere gotirmeye c¢aligacagiz.
Bundan bir kere ekme@imizi yiyecegiz. Onun igin aragtirma yapildi, tiretim olarak ne yapilabilir, eskiden
burada neler Uretiliyordu. Hem kiiguk, satigi kolay, ¢iinkii gelenler sonugta konaklamaya da para
veriyor, yemeye igmeye de, ulagima da. Yanlarinda koca koca bakir, hali alacak durumda olmayan
insanlar da var. Yuzde 80'i yle aslinda. O yiizden kiigiik hediyelik eSya, ama bir yandan da bunun yerel
Urtnd olmalydi. Onun aragtirmasi yapildi.

Ancak, kooperatifin temel gelir kaynagi, sehrin kiltlrel ve geleneksel 6gelerin de kullanildidi turistik
Konukevi'nin ve hediyelik egya diikkaninin igletmesidir. Ayni zamanda, Kadin ve Cocuk Merkezleri ile
Kooperatif 5, yerel diizeyde kadinlara ulagmaya ve ihtiyaglarini kargsilamaya yonelmistir. Kooperatif
geliri buyuk 6l¢clide bu merkezlerin devamliliginin saglanmasina yonlendirilmektedir. Bunun disinda,
Uretici ortak ve faydalanicilarin kii¢lik gelirler elde etmesi s6z konusudur.

Kooperatif 5, sosyal hizmet amagl bir kooperatifin, gelir getirici isletme unsurlari ile desteklendigi bir
modeli 6rneklemektedir. Yerel ile bitlinlesme dizeyinin yiiksekligi ve uzman bir kadin 6rgitd ile
kapsamli bir yardimlagma iligkisi gelistirmis olmasi, onu diger yoksulluk azaltma ve sosyal hizmet
perspektifli kadin kooperatiflerinden ayirmaktadir. Kooperatif, istihdam yaklagiminin bir 6zelligi
sayllan pazar yaratma (0zel pazar geligtirme) ve Uretim faaliyetlerini pazarin ihtiyacinauygun
tasarlama yeterliligine sahiptir.

Modelin ufkunda, yerel ve bolgesel diizeyde,genis Olgekte orglitlenmis, yalnizca kendi hesabina
calisan ve kuguk igletmecilik yapan ureticileri degil, tiketicileri de bunyesine alabilen bir
0z-orgltlenme fikri de bulunmaktadir. Bu halde, pazar dinamiklerinin bir kisminin -aracilik
faaliyetlerinin ortadan kaldiriimasi ile- sinirlanacadi bir ekonomik érglitlenme ve alternatif gecim sekli
ortaya cikarilacaktir. Kiglik tarimsal Gretimin de bir 6lglide bulundudu ekonomikbigimlerde, gida ve
temel ihtiyaclara yonelik ortak Uretim-tiketim dizenlemeleri,yani lretim ve tiketim kooperatifi
islevlerininda gelistiriimesi ile yol alinabilmektedir.Kiiciik Ureticilerin ihtiyaglari ortaklastirilarak
kargilanacak ve tiiketiciler aracilar olmaksizin Ureticiye ulagabilecektir.

Klasik anlamda alternatif bir ekonomik yapilanmanin yapitasi olarak bilinen kooperatif¢ilik séylemine
en fazla yaklasan model “Orglitlenme yaklagiminin”vizyonunda bulunmaktadir. Ancak, basta da ifade
edildigi gibi, yaklasim, ¢ok sadebir yoksulluk azaltma stratejisinden de hareket edebilecek ve bu
vizyona hig sahip olmayabilecektir. Bu bakimdan, kendi iginde farklilagsmis bir kategori sunmaktadir.

II. Kadin Kooperatifciliginin Kadinin Giiclenmesi Ac¢isindan
Degerlendirmesi ve Oneriler:

Il.I1.Kadin Kooperatiflerini Destekleyen Paydaglar ile //i§kiler:
Kooperatif modelinin se¢imi, kurulug slrecinde yer alan kimi kurumsal taraflarin tegviki ile
gerceklesmektedir. 2011 yilinda belediyelere génderilen kadin kooperatiflerinin tegvik edilmesini
isteyen yazi ile belediyelerin bu konudaki etkinlikleri artmigtir. Yoksulluk, mikro kredi ve mikro
isletmecilik alaninda ¢aligan uzmanlagmis kadin orgltlerinin de, arayis icerisinde olan kadinlari
kooperatif modeline yonlendirdikleri gorilmektedir. Bunun diginda, kadin istihdamina yonelik
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kalkinma projelerinde de, proje g¢iktilarinin stirdirilebilirligi, katilimer kadinlara kooperatif modelinin
onerilmesi ile saglanmak istenmektedir.

Tarim-dis1 Kadin Kooperatiflerinin Yayginlasmasinda Etkin Olan Aktorler

AKTOR BAGLAM ARACLAR GUCLU YANLARI ZAYIF YANLARI
Kadinlarin ihtiyaglarina
Destek Danismanlik, satis | Kadinlarin ihtiya¢ ve | yonelik sosyal hizmetler
bagvurular1  ve | kanal ve [ durumlarina  yonelik | ve dayanismaci iliski
Yoksulluk-isti | merkez mekanlary; analizde ytiksek basari; | modeli konusunda
hdam odakl | 6rgiitlerin yerel | toplumsal cinsiyet [ grup olusumuna katki; | gercekgilikten uzak
kadin gliclendirme odakli  egitimler; | yasam boyu destek; fon | idealizm ve bagiml
orgiitleri calismalari kaynak yaratma bulma destegi iliski yaratma tehlikesi
Ozel ve siyasi grup
Kadinlar ve | Atdlye, satis | Ulasilabilirlik; yerel | iligkilerini ~ kullanarak
kadin mekani tahsisi, | ihtiyaglarin  ve dilin | olusturulan iletisimin
gruplarinin kira ve gider | anlasilirligy; idari devamsizlik
belediyeye yardimlari, saglanabilecek nedeni ile etkisiz
Yerel yonelik  destek | alm/pazar desteklerin ¢esitliligi ve | kalmast  ve destegin
yonetimler basgvurulari yardimi onemi giivenilmezligi
En gelismis kurulus
Mesleki-teknik slire¢ tasarimi: Yiiksek
egitimler, ortak profili,
danismanlik; diger | uzmanhkagi, fizibilite
Kadin aktorlerin aragtirmalari, egitim ve | Biraraya getirilen
istihdamina desteklerinin danigsmanlik; aktorlerin destekleri
Kalkinma doniik kalkinma | saglanmas; kooperatif icin yiiksek | proje omri ile simirh
projeleri projeleri kaynak yaratma goriniirlik olabilir.

Yoksulluk-Istihdam odakli kadin érgiitleri:

Gelir getirici faaliyetler, yoksulluk ve istihdam alaninda uzmanlasmi$ olan kadin orgitlerinin bir
istihdam ve birliktelik modeli arayan yerel kadin gruplarina déniik kooperatif modeli cercevesindeki
destekleri, pek ¢ok durumda kooperatifler icin hayati olmustur. Bu kadin orgitleri, bu alandaki
uzmanliklari dolayisi ile,belirli kadin gruplarinin ihtiyaglarini ve olanaklarini dogru sekilde tespit
edebilmektedirler. Kadin kooperatifleri ile belirli bir dénem ile sinirh olmayan siirekli temaslari
sayesinde son derece etkili danismanlk destekleri verebilmektedirler. Ayrica, bu kadin érgitlerinin,
kooperatiflere uzmanlik, pazar baglantisi, Urlin gelistirme, kaynak yaratma destegi gibi desteklerin
orgitlenmesinde de katkilar Kadin o6rgitleri, kadin kooperatiflerinin  sosyal
fonksiyonlarina dikkat cekerek onlarin yararlanabilecekleri kurumsal ve ticari destek cevresini
genigletmektedirler. Ancak, bu katkilari aslinda, kendi sahip olduklari taninirlik, prestij, givenilirlik,
kisacasl, kendi sosyal sermayeleri ile sinirl olacaktir.

olmaktadir.

Bunlar diginda, uzman kadin orgitlerinin kooperatifte kadinlar arasi iligkilerin esitlikgi ve dayanigmaci
bir nitelik kazanmasi konusunda hassasiyet gosterdikleri; kooperatiflerin sosyo-politik anlamda kadin
orglti niteligi kazanmasina yonelik gesitli cabalar gosterdikleri gériilmektedir. Bu gabalar arasinda
toplumsal cinsiyet konusunda cesitli egitimler, danismanlik hizmetleri ve yerel ve ulusal dizeyde
diger kadin orgutleri ile ajolusturma bulunmaktadir. Ancak, kadin 6rgitlerinin kooperatifler ile bu
dzel iligkisi bazi noktalarda riskler de yaratmaktadir. Oncelikle, kooperatifler ve érgiitlerin iligkisi bir
bagimlilik iligkisi niteligi kazanabilmektedir.
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D.(Kooperatif 2):Artik bu kadar giizellikten sonra girkinlik zamani geliyor. Filmin kotii sahneleri bagladi.
Buradan sonra c¢ocuk gibi oluyoruz. Aramizda sorunlar gikiyordu ama sorunlari kendi aramizda
¢bzemiyorduk. Hani ¢ocuklar ¢6zemeyince ne yaparlar. Anneyi babayi ¢agirirlar. Anne bu bana bunu
yaptl. Hocama telefon agariz. Hocam bir gelseniz burada problem var. Bir gelsen burada sorun var
demeye basladik yani biz danigmanlarimizi boyle yorduk. Sikinti gikmaya basladi§i zaman danigmanlar
¢agirilmaya baslandi. Problem ¢ikti danismanlar ¢agrildi. Kendi aramizda ¢6zemedik, ¢6zemiyorduk.
Cunkd henlz o seviyede degildik. Farkl bir boyuttaydi. Cink isin icinde 6ne gikma. Evinden ¢ikmis bir
kadin var olmaya caligiyor. Ve var olurken daha 6ne g¢ikmaya galisiyor. Dogal. ..Ve o arada bir bagka
kadini ¢igneyebilir. Bir bagka kadini gignerken oradaki diger kadin yapma etme derken ortalikta
hengame biyuyebiliyor.

A. Yani hep danigmanlarla ¢ozmeye galigtiniz.Kendi aranizda.
D. Hayir kendi aramizda asla ¢ozemedik.
A. Suipervizyor olabilirmis.

D. (Danigmanlar) bunu surekli yaptilar. bir problem g¢iki§i zaman mutlaka oradalardi. Onlarla
¢Ozllliyordu. Sorun bagka Sekilde ¢ozlilemiyordu. Benim dogrum senin dogrunu dover hesabiydi... Yok
oyle hiyerarsik bir tavirlari asla olmadi. Ama Hoca ve Y'lerleayda bir toplanti yapilirdi. Ortaklarla
istedigimiz zaman toplanti yapardik. 13 kigi ortak karar alirdik. Ama bir kiginin itirazini dinleyebilirdik.
Onlar gizel glnlerdi.

Kooperatifler destekgi kadin 6rgitiinden badimsiz  kurumsal iligkiler gelistirmekte guglik
yaSayabilmektedir. Ayni zamanda, kadin orgitlerinin verebilece@i destek, kendi kapasite ve kaynak
yaratma gugleri ile sinirl oldugundan yetersiz kalabilmektedir.

Benzer sekilde, destekgi kadin 6rgitlerinin, kooperatiflerde esitlikgi, dayanigsmaci, hiyerarsisiz iligki
modeliyonlindeki israri, egSitlik ve dayanigmanin sosyal ve ekonomik gerceklikler gergevesinde belirsiz
kaldigi hallerde, kooperatif ortaklari agisindan g¢atismayl besleyen bir faktor olarak ortaya
¢ikmaktadir.Kooperatifin siirdirilebilmesi icin gerekli olan, i$ ve kooperatife yonelik sahiplenmenin
gelisimi, isbolumii, inisiyatif alma/liderlik gibi fonksiyonlarin geligimini gliclestirebilmektedir.

D.(Kooperatif 2): Hocalarin gitmesiyle meydan bosaldi. Meydan bosalinca herkes at koSturmaya
bagladi. Seni takmiyorum. Onu takmiyorum. Herkes kafasina gore takiliyor. Bir bosluk olustu. Farkli
farkli isler aliyorlar. Yonetim segimi alinirken ortalik karisti. lkiye bolindd. -...

Yerel Yonetimler

Yerel yonetimler, kooperatiflerin hemen tamami igin kurulug ve isleyis siirecinde destek saglayan
kritik aktorlerdir. Sagdladiklari destekler, mal-hizmet Uretim ve satis mekani tahsisi, kimi giderlerin
Ustlenilmesi yolu ile destekmal-hizmet alimi, referans kurulug olarak tedarik-pazarlama ve taninirhk
gibi igletmenin ihtiyaclarina katkida bulunma olabilmektedir. Belediyeler, kadin ve kadin gruplari igin
ulagilabilir adreslerdir; yerel diizeyde kiltiirel 6zellikler, ihtiyaglar ve pazar durumu konusunda etkili
yonlendirmeyi saglayabileceklerdir. Ayni zamanda, yerele 06zel geleneksel sanat, zanaat ve
hizmetlerin, kadin kooperatifleri yolu ile canlandiriimasi, kadinlar ve belediyelerin ortak fayda elde
edebilecegi bir baglam teskil etmektedir. Yine, belediyelerin sosyal hizmet sunumlari, destekledikleri
kadin kooperatiflerinin hizmetleri ile zenginlegecektir.

Ancak, belediyeler kadin orgltleri ile belirli bir yaklagim cercevesinde ve bu yaklagimin kisitlari
dahilinde iligki kurmaktadirlar. Bu arastirma kapsaminda gorusilen kadin kooperatifleri 6rneginde,
belediyelerin kurulug asamasinda verdikleri destekleri bir siire sonra gesitli gerekgelerle geri ¢ektikleri
gozlenmistir. Bu gerekgeler arasinda,
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(1) Kooperatifin belediye igin bir yik haline geldiginin digstintilmesi,

(2) Belediye yonetimlerindeki degisim sonrasinda destedin kesilmesi ya da bagka kadin gruplarina
yonlendirilmek istenmesi,

(3) Ortaya ¢ikan basaril is veya Uriinin belediye tarafindan devralinmak istenmesi.

Z.(Kooperatif 3):etkilemez mi? Bu projenin zamaninda bagka bir belediye bagkani vardi, A.G.. O da X
parti’liydi ancak kulturel faaliyetlere cok 6zen gosteren bir bagkandi. O bizi cok destekledi, yer, mekan,
malzeme konusunda. Satig standi ayarladi, sati$ standi verdi, tamamen koruyup kolladi bizi. Se¢imler
oldu, yine ayni partikazandi fakat bagka bir bagkan kazandi. I.K. oldu. Birinin yaptigini dideri bozar,
birinin bir yerlere getirdigini digeri istemez ya bu ayni partideolsa da oluyor. Velhasil bize dediler ki siz
buradan cikin, i$ yapiyorsunuz, biz bu igi belediye olarak kendimiz yapacagiz dediler. Atdlye calismasi
yaplyoruz, oyuncaklari boyatip karsiliginda para aliyoruz ya biz kendimiz yapaca@iz, cocuklara da
bedava dagitacagiz dediler.

Ozellikle kalkinma projelerince kurulan kadin kooperatiflerine baslangic asamasinda verilen destek,
belediye icin bir prestij konusudur. Projenin sonuglanmasi ve gorinirliginiin ortadan kalkmasini
takiben bu destek cekilebilmektedir. Batiin  bunlar gostermektedir ki, belediyeler, kadin
kooperatiflerine, kendilerine ¢ok zahmet getirmeyecek sosyal faaliyet imkanlari olarak bakmaktadirlar
ve duzenli-strekli destek vermek konusunda isteksizdirler. Ayrica, belediyeler igin, kadin
kooperatiflerinin, sosyal, ekonomik ve politik taninirlik anlaminda, kendi sosyal sermayesini
gelistirmesi, bu kooperatiflerin artik sosyal yardim ve hizmet konusu olarak gorilemeyece@i anlamina
gelmektedir ve belediyelerin kadinlara saglamasi gereken hizmet alaninin disina ¢iktigini ifade
etmektedir. Yani, kadin kooperatifleri belediyeler i¢in sosyal yardim konusudur; sosyal-politik ya da
ekonomik sahada belirli bir kirilganlik agamasini atlatan kooperatifler belediyelerin ilgi alanindan
¢ikmaktadir. Hatta, belediyeler olgunlagma agSamasindaki kadin kooperatiflerine hasmane tavirlar
gelistirebilmektedirler. Tim bunlar, belediyelerin kadin kooperatiflerine sahiplenici bir yaklagim
sergiledigine igaret etmektedir.

Kalkinma Projeleri:

Kadin refahi ve istihdami amach kalkinma projeleri, kadin kooperatiflerinin gogalmasini destekleyen
bir diger dinamiktir. Bu projeler, gegcici olarak pek ¢ok kaynak ve uzmanlidin bir araya gelmesini
saglamaktadir. Pek ¢ok kurum, kurulug ve orgitin kadin kooperatiflesmesini faaliyet vizyonlari
icerisinde gorme ve desteklemeyi tesvik etmektedir. Bununla beraber, bu projelerin ¢ok fazla
esneklige yer vermeyen kendi vizyonlari oldugu da gézden kagirilmamalidir. Bu vizyon, daha gok gelir
getirici faaliyetlerin ekonomik surdurilebilirliine odaklanmistir. Bunun disinda, kurulug sirecini
izleyen asamada kooperatiflere saglanan organize destek ortadan kalkmaktadir. Yine de, kimi
kooperatiflerin bu agsamada kendi kurmus olduklari baglantilari kurumsal, ancak daha ¢ok bireysel
temelde siirdirebilmesi s6z konusu olabilmektedir.

I.1I. Ortak ve Faydalanicilar agisindan Bireysel Giiglenme:

Neden Kooperatif?
Kadinlarin ¢ogunludu kooperatif modelini pratik gerekgelerle benimsediklerini ifade etmektedirler.
Bunlar,

e Bakim ve dider ev igi yukiimlillklerin is hayatinda esnekligi gerektirmesi,
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Kocanin erkeklerin bulundug@u bir ortamda ¢aliSmaya izin vermemesi,
Kooperatif modelinin sosyal projeler gibi ise giris stirecinde yer alan e@itim ve iligkilerde en
anlaml model olarak sunulmasi,

e Ucretli istihdama giris veya arzu edilebilecek nitelikte iglere erigim igin gereken yeterliliklerin
(egitim, deneyim, meslek, vb.) bulunmamasi olarak siralanmaktadir.

e Alinan proje bazl ya da gonilli danismanlik ve yénlendirme hizmetlerinin kooperatif fikrini
/yaklasimini 6ne ¢ikarmasi,

e Kooperatif modelinin tam zamanh ugras ve surekli katihm gerektirmeyen bir esneklige sahip
oldugu inancidur.

Bu de@erlendirmelerden, kadin kooperatiflerinin kadinlarin Gcretli istihdama dayali isglicti piyasasi ve
ataerkil sosyal hayat orintilerine kargi sosyal ve ekonomik alternatifsizliklerine bir ¢6zim olarak
gbrundugu anlasiimaktadir. Bu cergevenin, 6zellikle yoksulluk azaltma ve sosyal hizmet yaklagimi
kapsaminda faaliyet gosteren kooperatif tiyelerince dile getirildigi gorilmektedir.

Bu durumun bazi istisnalari bulunmaktadir. ilk olarak, geleneksel anlamda kooperatif 6rgiitlenmesine
uygun olarak de@erlendirilen is$ alanlarinda galismis olmak,bilingli sekilde kooperatif seceneginin
tercih edilmesini getirebilmektedir:

N. (Kooperatif 1):Ben zaten evde de bu igi yapti§im igin. Kooperatif kurulmadan 6nce ben bu isi evde
yapiyordum ve satiyordum. Kooperatif, sadece mekanim de@ismis oldu ve arkadaslarim degisti.

Benzer sekilde, sosyo-politik bir érgiitlenme modeli olarak kooperatiflesmeye bilingli bir yaklagim
sergileyen bazi goriigmecilerin kooperatiflegsme slrecinde emek-eksenli kadin orgitleri ve aktivistleri
ile baglarinin kuvvetli oldugu anlagiimaktadir.

A. Peki siz neden Kooperatif 2'yi tercih ettiniz.
D.(Kooperatif 2): Ben Kooperatif 2'yi tercih etmedim. Ben Kooperatif 2'ye yanhglikla bulagtim.
A. Neden istihdam.

Ben orada kendimi ifade edemedigimi tikandi§imi diigtindim. Alana yonelmek istedim. Dogal
olarak Z Vakfinin kadin siddet bolimiinde yer aldim. Siddet boliminde yer alinca kooperatifin
icindeki kadinlarla, muhasebeyle beraber farkh kadinsin oradakilerle beraber biling yikseltme.
Ama sen yerel degilsin. Biraz tiniversite okumuglugun, kadin hareketinden gelmisligin. G.hoca
da béyle diisiindii.U.de béyle diisiindii. Seninle belki biraz bir seyler kirilir, kabuk kirilir diye
disinildi. Kooperatif 2'ye boyle bulagtim. istihdamda da yer aldim. Cinki dogal olarak
ayakta da durmam gerekiyordu. Clinkd bir yandan kadin politikasi yapiyorum, ama bir yandan
da istihdamda da yer almak istiyorum. Ama cok istihdam agirlikh degil de STK agirlikh bir
yogunlugum var benim.

Kendi deneyimi ya da iliskide oldu@u orgitiin perspektifi nedeniyle kooperatifin tiretici 6rgitlenmesi
ozelligini 6n plana g¢ikararak, neden kooperatifi sectiklerini agiklayan gorismeciler, istihdam
yaklagimini esas alan girigimlerde yer almiglardir.

B. (Kooperatif 13):Benim zaten bir 6rglitcli gegmisim var. X semtte 12 sene 6gretmenlik yaptim.
Biliyorsunuz B. Turkiye'deki 6nemli kdylerden bir tanesi. M.T.yi tanidim.(eski bakan, B kooperatifinin de
kurucularindandir, burada ot bitmez denilen yerde 27 déniim kapali sera uygulamasi yapmis énemli bir
adamdir). 12 sene boyunca... kiltir sanat derne@ini kurdum orda. Devlet memuru oldugum igin ortak
olamadim ama bir nevi danigsmanlik yaptim. Boyle bir Sey yaptik. Beraber sahneye ¢iktik. Oyunlar
yaptik. Hatta ben 87 yilinda dahil olmustum B’de. 80 ihtilalindensonra tiyatro kapatilmigti. 87'ye kadar
oyun yoktu. Ben girdim. Biraz fazla hareketliyim. Dediler ki ya hocam biz yeniden tiyatroyu kurmak
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istiyoruz. Tiyatrocu arkadaslarim vardi. Konservatuarda kuzenim vardi. Yeni bir repertuar bilmem ne 88
yilinda B. tiyatrosunun kapilarini yeniden beraber agtik. Ben 6rgitgulige merakliyimdir.

Kimi gorismeciler ise, kendi baglarina gerceklestiremeyecekleri girisimleri, kooperatif modeli ile
hayata gegirebileceklerini ifade etmisglerdir. Bu gorigmeciler, kooperatifi, sosyo-ekonomik kaynaklari
bir araya getiren bir model olarak girisimci bir fikir cercevesinde dederlendirmektedirler.

GF.(Kooperatif14):Bu zaman zaman geldi mesela.. Simdi soyle, bir kere kadinlarin yaninda olmak
gerekiyor. Bu isin yapilmasi gerekiyor ve bu benim tek basima yapabilecedim bir ig de@il bundan. Ama
simdi mesela tek basima yapabilir miyim, yapabilirim. Mesela zaman zaman kendi Urinini 6ne
¢ikartmaya calisiyor kadin, kartvizitini veriyor filan. Birinde benim tepem atti. Bu kadar kadina is
yaptirip, ¢inkd butlin kadin profili benim elimde var, misteri profili de benim elimde var. Boyama da
yapiyorum. Peki ben yapsam. aa olmaz dediler. Niye olmaz dedim. O zaman siz niye yapiyorsunuz. Yani
ben yapinca olmaz. Onlar yapinca olur. Ortaklaga hareket etmek istiyorsan bunu yapmamiz gerekiyor.
Bu benim biraz devrimci gelenekten gelmemden kaynaklaniyor. Dolayisiyla 6rgitli olmanin 6nemine
inanan birisiyim.

Bu iki istisnanin genellikle istihdam yaklasimi gergcevesinde etkinlik gésteren kooperatiflerin ortagi

olan kadinlarca sergilendigi gorilmektedir.

Kadinlarin kooperatif tercihlerine iligkin sunduklari gerekgelerinde dikkat ¢eken bir vurgu,
kooperatiflerin sosyal dayanigsma esasli faaliyet bigimlerine sahip olduklari digtincesidir.Kooperatif
formunu neden tercih etiklerine yonelik sorularin cevabinda, kooperatif katilimcisi kadinlar,
kooperatifin dayanismaci, esitlik¢i bir sosyal kalkinma modeli oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle
kadinlara yonelik yerel istihdam ve kalkinma g¢6ziimlerine dair arayiglarin gigli ve gesitli oldugu
GlneydogQu Anadolu Bolgesi'ndeki kadinlar, kooperatif modelinin makro planda 6nemli bulduklari
toplumsal orgitlenme ve faaliyet bicimlerine uygun oldugunu anlatmaya 6nem vermektedirler.
Yerelde, kooperatif galismasinin kazandirdidi sosyal sermayenin vylksekligi gbze c¢arpmaktadir.
Kooperatif faaliyeti kurucu ortak, ortak ve faydalanicilar igin sosyal aglara yonelik 6nemli bir girig
noktasidir.

Ozellikle Giineydogu Anadolu Bélgesi'ndeki kooperatiflerde gérigilen kadinlar, kooperatifin bir
alternatif yagsam imkani ve kollektif bir olusum oldugunu ifade etmektedirler. Bu kadinlar igin, Kurt
politik kimliginin yeniden Uretiminde kadinin roll, kadinlarin toplum yasantisina katilimlarini
olumlamaktadir. S6z konusu anlati, daha gok belirli bir hane geliri, e§itim dizeyi ve mesleki bir kimlige
sahip, kimi zaman da politik kimlikleri bulunan kadinlarca dile getirilmektedir. Ancak, Glineydodu
Anadolu Bolgesi 6rneginde, Kirt kimliginin 6nplanda olusu, yalniz orta sinif kadinlar degil, alt-orta ve
alt sinif kadinlarin da benzer bir séylemi kullanabilmesinin zeminini olusturmustur. Kimlik anlatisi,
kadinlarin "topluluklari igin" sosyal yasama katiimlarinin mesrulastirici g¢ergevesini olusturuyor
gibidir. Ancak bu anlati, kamusal hayata katimin sinirlarini da gizmektedir: Kadinlar, galigan kimligi ve
gelir agisindan daha mitevazive toplum-hizmeti amagli rollere ve bunlarin bir temsili olarak
kooperatiflere yonelmektedir.

Sadece Glineydodu Anadolu'da degil, baskayerellerde de kooperatifin sosyal amaglarinin 6n planda
oldugu anlatilar, kadinlarin kooperatif modeli tercihini agiklarkenkullandiklar popiler 6gelerdir. Bu
baglamda da, egitim ve sosyal sinif agisindan daha avantajli kadinlarca kurulan bir séylemin begeri
sermaye agisindan dusiik profil kadin gruplarina yayginlastigi anlagiimaktadir. Genel olarak yoksulluk
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azaltma ve sosyal hizmet perspektifinin "Grgitleme/6rgiitlenme" hedefi gercevesinde algilandidi
kooperatif modellerinde énplandadir.

Evden Cikmak Herkes igin Ayni Sekilde Bir Giiglenme ESigi mi?

Kooperatifin geleneksel anlamda temsil ettidi sosyal amaglari ve 6rgiitsel iliski modelini 6ne ¢ikaran
cevaplarda, paylasim, dayanisma, glic birligi, birlik ve beraberlik vurgulanan temalar arasindadir.
Aslinda, kadin 6rgitlerinde bulunmasi beklenen 6rgiitlenme ve iligki kurma ilkelerinin kooperatiflere
atfedildigi gorilmektedir. ilk bakista, kooperatifin, ev disinda kadinlarin pozitif ve giiglendirici
deneyimler yasadiklari bir baglami ifade etmesi nedeniyle, toplumsal cinsiyet iligkileri Uzerinde
donlgtiricu bir etkisinin olacagi dusundlebilir. Gergekten de gortismeci kadinlar strekli kooperatif
deneyimi ile "evden ciktiklarindan" s6z etmektedir.

Bu noktada aragtirma sonuglarina dayali olarak bazi itirazlarin dile getirilmesi gereklidir:

(1) Daha detayli incelendiginde, ifadelerde yer alan ev-digi alan anlatisinin, kadinlarin girebilecegi bir
"sosyal yasam" ve erkeklere ait "politik alan ve i$ yagantisi" arasinda bélinmis oldudu ve kadinlarin
bu bolinme igerisinde cinsiyet kimliklerine uygun sayilan ilk alanin digina ¢ikmadiklari
anlasiimaktadir.

One cikarilan, kooperatifin bir {retim organizasyonu ya da sosyo-politik érgiitlenme olmasindan
ziyade, sosyal orglt niteligidir. Kadinlarin algi ve anlatilarinda, kooperatif basat olarak bir Uretim
organizasyonu olmadidi gibi bir politik organizasyon niteli§i de tagimamaktadir. Kooperatifler, dernek,
vakif, parti gibi dayanisma ilkesi ile orgltlenmesi gereken olugsumlara benzer sekilde, "siyasi"
orgutlenmeler de degildirler. Bu anlamda, kadinlara uygun gorilmeyen is yasantisina da, politik
yasantiya da ait olmayan; ama bu alanlardan beklentileri (gelir ve sosyo-politik gliclenme)
karsilayabilece@i disunilen ideal 6rgitlerdir.

N. (Kooperatif 11):Kooperatif olarak kurulmasinin nedeni... dernekler siyasi amag¢ gidiyor Su an
Turkiye'de. Onun igin kooperatif olarak kuruldu. Her siyasi goruste insanlar olsun istendi. Bir de birileri
biraktigi zaman digerleri devam ettirsin, devamlilik olsun istendi.

Z.(Kooperatif 13):Uretmek, sosyallesmek, birlikte olmak. Kurucu olmadan &nce bir fikrim yoktu. Kendi
kendime dislnince, ben cocugumu buyttikten sonra daha gok beceri kurslarina gidiyorum, o arada
yaptiklarim evde durur vaziyetteydi. Bunlar nasil deQerlenir, ne olurla bir araya geldigimizde
konugurken bu kooperatif de ¢ikinca ortaya. Ben gok mutluyum kooperatif kurulmasindan hepimiz gibi.
Ama benim igin sanki daha ayri bir 5nem tasiyor kooperatif. Evden ¢ikmak, sosyal taraflarim var idi ama
ekonomik olarak da bana gelir getirecek bir olusumun iginde bugiine kadar hi¢ olmamigtim. Oyilzden
kooperatifin dGnemi benim igin ¢ok fazla. Arkadaglarla birlikte olmak, onlarla tanigmak, ve bunun sirekli
olmasi, arti ekonomik getirisinin az da olsa, zaman zaman arkadaglarimin dedigi gibi Uretimin gok
oldu@u yillarda, tabii ki ekonomik girdisi de aileme bana faydali olmustu.

A. Duzenli ve yeterli gelir elde edebiliyor musunuz?

E. (Kooperatif 13):Valla Su anda da daha iyi olacak. Hani dyle bir maas gibi beklentimiz yok. Bizim hem
bos zamanimizi de@erlendirsin, bizi mutlu etsin. Oncelikle mutlu etsin.
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Bu halin kadinlarin ifadesine yansidigi noktalardan biri, kooperatif igin yapilan tretimin ve bir calisma
mekani olarak kooperatifin "ig/isyeri gibi" olarak dederlendirilmesidir.

A. s yukiintiz artti mi? Verdiginiz emek.

M. (Kooperatif 14):Burada artti. Her giin geliyoruz buraya. Mesela cuma cumartesi pazar diginda. is
olursa cuma ve cumartesi de geliyoruz (nébet usulii yok). Siirekli gelen bir 10 kisi falan variz. Obir
Uyelerimiz de gelip gidiyor. Ama biz diikkan agiyor gibi sabah aksam buradayiz.

Bu durum kooperatiflerin kadinlar igin galigsan kimligini tam olarak ingsa edemedigini gostermektedir.
Yoksulluk azaltma ve sosyal hizmet yaklagimi ¢ergevesinde siklikla ifade edilen "kadinlarin evden
¢tkmasi" vurgusu, kadinlar nezdinde galisma yasantisina katilim algisini zayiflatmaktadir. istihdam ve
verimlilik odakl galisan kooperatiflerde ise i$ yagamina girig ve ¢alisma algisi daha belirgindir.

N.(Kooperatif 11): Simdi biz insano@luyuz, 6nce sicak bakarim herkesle i$ ederim. Sonra da derim ki
“3” buranin sahibi benim. Insanlar cabuk harcanir a.S.lerde. Ayni glvenlik ¢aligiyor. Ben buranin hak
sahibiydim. Burada Uye yok, ortak var. Kooperatiflerde tye yok. Kooperatif ortadi var. Burasi da ortak.
Onun igin herkes o bilingle calisti§i icin herkes burayi kendi igyeri olarak goriyor.

Bir bltlin olarak bakildiginda kadinlarin "liretici olma", "tUretme" kavramlarini, galisma kavrami yerine
koyduklari anlagilmaktadir. Caligma olarak kavramlagtirilamayan Gretim, Gretimin zaman ve zahmet
gerektiren niteligini ve isglicl piyasasinda bigimselbir statii ve haklarla bitlnlestirilmesi gerektigini
gozden gizleyebilmektedir.

(2) Ev i¢i yasantiya bakildiinda kooperatiflere katiimin kadinlar Gstiinde bir gliglenme algisi yarattigi
anlasilmaktadir. Ancak, evigi cinsiyete dayali isbélumuniin dodasinda bir dedisim yasanmadigi tespit
edilebilir. Kadinlar, kendi Ustlerine distugu kabul edilen isleri yapmaya devam etmektedirler.

Genel bir profil olarak, kooperatif ortagi olan kadinlar, evigindeki gocuk bakim ytkimliltklerinden
onemli 6lglide "kurtulmus" kadinlardir. Yani en azindan okul ¢adindaki gocuklara sahiptirler. Ancak,
hala eviginde c¢esgitli isleri bulunmaktadir. Bunlari, kocalarin sembolik katkilari diginda,
onlarlapaylagmaya baglamak yerine iki tir diizenleme yapmak yoluna gitmektedirler.

ik olarak, bu isleri daha organize ve planl bigimde gerceklestirdiklerini ifade etmektedirler. Onlara
gore, "ge¢miste evkadini iken bunu bagaramamiglardir".

D.(Kooperatif 1):Cok artti. Cocuklar da olunca, iki gocugum var. Okul olunca daha dizenli olmayi
6grendim. Her seye yetismeyi 6grendik. ..ESim de yardim eder. Ev igindeki i$ bolimi de@ismedi.
Sadece destek vermesi benim igin yeterli.

F. (Kooperatif 11'denayrilan ginicilik atélyesi):is yiukimiiz artti. Yine ev isi yapiyoruz ama soéyle, ev isi
nasil olsa bir sekilde yluriyormus, keske daha 6nceden boyle bir isi olsaydi da gelseymisiz. Degil mi,
aksam yapiyorsun, hafta sonu yapiyorsun. Ev’de oldugum zaman her giin toz aliyordum ben. Yani
evdeki boga emekti daha gok.

M. (Kooperatif 4):Programli yasayinca ¢ok bir degisiklik olmuyor ev hayatinda ama ben biraz uzaktan
geliyorum, bltin olay zaman oluyor, arti indi bindi eskiden bu kadar degildi ama simdi bitgeye de zul
oluyor.

G. (Kooperatif 16):Sabah 9 aksam 5. Bizim saat 10’da da geldigimiz oluyor ama yukarisi (kres) saat 8'e
bes kala acilir. Kre$ 5’te biter ama ¢alisanimiz 6’da gikar. Cocuklar gittikten sonra temizligi, dezenfekte
olayi var. Burada da hergiin ndbetgi sistemi igler. Temizlik yapilir sabah, dikis atélyesi hazirlanir. Yemek
plani yapilir, cay demlenir. O giinki nobetgiler bunlarla ilgilenir. Yani hergey sistemli gidiyor.
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S. (Kooperatif 4):Ben daha bir dizenli ¢aligir oldum. Evdeyken isi birakiyorum, ama buraya gelecegim
zaman erkenden kalkiyorum yemegdi hazirliyorum, daha planl hareket ediyorum. O yiizden evdeki
yasantim de@ismedi. Beni esim de ¢evrem de destekliyor. Hatta TV’ye ¢ikinca televizyonda goérdiik seni
diyorlar.

Evigi isbolimuni degistirmemekle beraber kadinlar, hem kadinlk becerileri agisindan daha organize
ve planli olmakla kendilerini daha st bir statiide hissetmektedir hem de eglerinden daha fazla saygi
gorduklerini  dugiinmektedirler. Bu nedenle, ev ici deneyimde psikolojik bir gliglenme
deneyimlenmektedir.

N. (Kooperatif 2):S6yle bir sey. Evde statlin degisiyor. Sen artik ev hanimi degilsin. Mesela ¢ok gtizel
bir sey olmustu hayatimda. Kizim hep soyler biz televizyonda bir programdayiz. Ben ayak ayak lstline
atmisim herhalde o anda hani benim oturma geklim odur, da orda da atmigim herhalde. Dedi ki anne
dedi babam seni televizyonda seyrediyor. S6yle o kadar glizel seyrediyor ki. Sonra dedi ki ya su kadina
bak, sunda ki asalete bak bir de ayak ayak Ustline atiyor. Bu senin icin egin icin bir farkhlik. Ben Ankara
disina giderken, radyo veya televizyonda ¢ikinca hep izler ve dinler. Anne o kadar giizel dinliyor ki.
Evdeki statiin degisiyor. Sen anne degilsin, ayni zamanda farkli birisin eve gelince, igeri girdigin zaman
cocuklarin geldigi zaman.

Bu anlatida dikkat ¢ceken husus, kadinlarin tam olarak bir ¢caligma yagantisina girmis hissetmemekle
beraber; "evkadini olmaktan ¢ikmis" olduklarini diigiinmeleridir. Ev kadini 6zdegleSmesini geride
birakmanin kendisi, toplumsal cinsiyet agisindan ciddi bir gliclenme kaynadi olarak gérilmektedir.
Kadinlik statlsl olarak, evigleri ve evigi igbélimii dedil, ev kadinligi olumsuz bir yikleme denk
dismektedir. Bu alginin, modernlesmeci anlatida kadinin kamusal alandaki rollerini artirirken 6zel
alanda yikiini azaltmayan énermeleri ile iligkisi dikkatle incelenmelidir.

Ev iglerinin organizasyonu ile ilgili olarak bagvurulan ikinci ¢6ziim, ailedeki kadinlarin kugaklararasi
isbolimiini yeniden diizenlemesi ile kooperatif ortagi olan kadinin yikiini azaltmasidir.

(3) Kadinlarin evden g¢ikmasi ve kamusal sosyal alandaki deneyimlere girigsinde kooperatifler, kimi
zaman etkili stratejik araglar konumundadir. Ancak, evden ¢ikmanin kadinlar igin sirekli sekilde
glclendirici bir deneyim olmasi, zaman igerisinde yeterli gelir, calisan statls(, sosyal kimlik gibi
kazanimlara erigimi ile miimkin olacaktir. Kadinlarin kooperatiflerde, yillar boyunca ¢aligan statiisi
belirsiz bir pozisyonda, yetersiz gelirler ile ve bir gelecek perspektifi kurmadan ¢aligsmaya devam
etmelerinin gliglendirici olup olmadidi tartigmalidir.

(4) Ayrica, kadin kooperatifleri ortaklari, daha ¢ok orta yasl ve evigi cocuk bakim yikimliliklerinden
onemli olgtide kurtulmug ve evden gikma iste§ine halihazirda sahip olan kadinlar olmaktadir. Bu
kadinlarin "evden cikiglan" iginde bulunduklari yagam déneminin bir geredi olabilmektedir. Bu
bakimdan ortaya gikarilan giiclendirici etki tartisma konusu yapilabilecektir.

(5) Hangi kadinlar kooperatif faaliyetleri ile evden g¢ikmak yolu ile gergekten glclenmekte? Genel
hatlariyla, verimlilik yaklagimi c¢ercevesinde ¢aligsan kadin kooperatiflerinin ortaklari, kooperatif
oncesinde ev eksenli liretim deneyim ve becerisi olan kadinlardir. Bu kadinlar, evigi faaliyetlerini evdigi
alana tasimak dolayisiyla belli bir gliclenme deneyimliyor olarak goérulebileceklerdir. Ancak, evigi
yukUmliliklerinin hafiflemesi nedeniyle zaten evden ¢ikmaya hazir olduklarina dikkat edilmelidir.
Yine, faydalanici olarak zaman zaman galisma siirecine dahil olan kadinlar da ayni profildedir. Ancak,
ev ile olan baglantilari daha kuvvetlidir. Bu kadinlarin evden cikiglarini, verimlilik odakli kadin
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kooperatifleri ancak sinirli sekilde saglamaktadir. Bu grup, zaman igerisinde evigi yuktumliltklerinin
azalmasi ile ilk gruba déntsebilecektir.

istihdam yaklagimi gergevesinde ¢alisan kooperatiflerin ortak profili daha gesitlidir. Yine kismen daha
geng yaslardan ve yiksek egitim seviyesinden kadinlar ile karsilagilabilmektedir. Bu kadinlar
agisindan, evden ¢ikmak bir gliclenme esigi ifade etmemektedir. Girigsimci bir nitelik tagimadigi ve
emek/kazang ortakli@i bu anlamda bir sermaye teskil etmedidi siirece kooperatif modelinin bu
kadinlarin ekonomik arayiglarina cevap vermeyecedine dikkat edilmelidir.

Yoksulluk azaltma ve sosyal hizmet yaklagimi gergevesinde, kooperatif ortak ya da faydalanicisi
grubunda olan kadinlar, evden c¢ikmaktan en bilyiuk fayda saglamasi muhtemel olan grubu
olusturmaktadir.

Kooperatifteki Gelir Getirici Faaliyetlere //i§k/n Algi :

Kooperatifte gelir getirici nitelikte yapilan iglere yonelik alginin 6zellikleri incelendiginde Su sonuglara
ulagiimigtir:

(1) Kurucu ortaklar igin, kooperatif kurmak, ylksek sorumluluk altina girmek anlamina gelmektedir.
Baslangi¢ yatiriminin yapilmasi, faaliyet siirecinde finansman saglanmasi ve her tirli organizasyonun
gerceklestirilmesi ve olasi basarisizlik halinde kapatma maliyetlerinin Ustlenilmesi bu grubun
sorumlulugunda goérilmektedir.

Beseri sermayesi agisindan diigik profilli kadin ortak grubu icin kooperatif, sorumluluk tGstlenmeden
dahil olunabilecek bir lretim organizasyonu olarak algilanmaktadir. Bu algi, sadece maliyetlere katilim
ve parasal sonuglarin Ustlenilmesi agisindan degil, Uretim sirecine duzenli ve ihtiyaca uygun emek
glict saglamak agisindan da bir sorumluluk tstlenme geredi bulunmamasidir.

Bu iki grup kadin arasinda fikir ve pratikte sorumluluk agisindan bir asimetri bulunmaktadir.

ikinci kadin grubu igin, kooperatif yalnizca kadinlarin bulundugu, rahat hissedilen bir sosyallesme
ortamidir. Uretime sagladiklari katki da bu nedenle devamsiz, diizensiz ve ihtiyaca uyum saglamaktan
uzak olabilmektedir.

Zaman igerisinde, kooperatif Uretim surecini oturttugunda, ikinci grupta yer alan kadinlar, egreti bir
iscilesme siirecine girebilmektedirler. ilk grupta yer alan kadinlarin ise yonetsel benzeri gorevler
Ustlenmesi s6z konusu olmaktadir.

(2) Bir proje surecinin giktisi olarak kurulan kooperatiflerde kooperatifin getirece@i yukimluliklere
iliskin yetersiz bir fikirle yola ¢ikilmaktadir.

Yine, rekabetci olmayan bir {rlin ile ve bu nitelikte bir piyasa stratejisi ile hareket eden kadin
kooperatiflerinde, gelir yetersizligi ve piyasadaki basarisiziiga ragmen, kadinlarin kooperatifi
sahiplenmeye donuk gicli bir yonelimi bulunabilmektedir. Baglanma iligkisi olarak tarif edilebilecek
bu tip, kooperatif faaliyetlerinin yeni bir Uriin, piyasa, trin ya da piyasa gelistirme yoluyla yeniden
yapilandiriimamasi halinde kisir bir stire¢ yaganabilmektedir. Her ne kadar, kadinlar arasi dayanigma
iliskilerinin, boylesi 6rneklerde takdir edilecek kadar geligkin oldugu gériilse de, zaman igerisinde
uzun bekleyis ve vyetersiz gelir, bu iligkileri de yipratmaktadir. Bu hal, ¢alisma kapsaminda,
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kooperatifin bir "bekleme odasi" halini almasi olarak tarif edilmigtir. Faaliyetlerin bir noktada bagarih
bir seyre kavusacadi inanci kuvvetlidir, ancak temelsizdir; asil itici glg, kadinlar arasi birlikteligin
devam ettirilmesidir.

Kadinlarin igglici piyasasi ve sosyal yasama katilimlarini, ikame edilemez Sekilde, kooperatif
Uzerinden gergeklestirmek zorunda hissetmesinin 6nline gecilmesi gerekmektedir. "Dayanigma
iliskisi", gerekgesi bazen ylriimeyen giriSimlerin zorla striklenmesinin bir gerekcesi olabilmektedir; ki
bu hallerde aslinda yeni modellere yonelik arayiglarin 6ni agilmalidir. Tikanmig olan kooperatiflerde
yer alan kadin birlikteliklerinin is ve orglitlenme agisindan yeni formlara evrilmesi icin kadin
orgutlerinin saglayacagi danigmanlik hizmetleri kritiktir.

(3) Genel anlamda kooperatif ortadi olan ya da uretim faaliyetlerine katilan faydalanici kadinlarin
kooperatiften sa{layabilecekleri kazanca doniik beklentileri rasyonel olmaktan uzaktir. Gelecekte
pazara yonelik olumlu bir gelisme (yeni bir misteri ve pazar baglantisi saglanmasi gibi) tzerine
kazang potansiyellerinin ¢ok yikselebilece@ini dustinmektedirler.

Kooperatifin idaresinde aktif olan ortaklar agisindan bu beklenti, ¢alisma kapsaminda "sosyal pazar"
olarak isimlendirdigimiz ve kadin kooperatiflerinden kurumsal misyon ya da prestij gerekgesi ile ahm
yapan, basta belediyeler olmak Uzere, sosyal amagh giriSimlerin alimlarini artirmasi hedeflerine
baglanabilmektedir. Bu musterilerin alimlarindaki diizensizlikler, yol planinin olusturulmasinda goéz
online alinmamaktadir.

Uretim siirecine ara ara katilan ortak ve faydalanicilar agisindan ise, biiyiik tablo gériiniir degildir. Bu
bicimde kooperatife katilim sadlayan kadinlar, daha fazla vakit ayirabildikleri,daha ¢ok Uretimde
bulunabildikleri hallerde daha fazla kazang saglayabilecekleri inancina sahiptirler ve pazarin kisithhigini
gérememektedirler.

Sonug olarak denilebilir ki, kadin kooperatiflerinin gelir getirici faaliyetlere emek ve katilim gerekceleri
ile pazar agisindan kisitliliklari ortak ve faydalanicilar arasinda yeterli Sekilde degerlendirilmemektedir.

I.1Il. Sonug Yerine:
Kadin orgutleri ve kadin hareketi agisindan, farkli perspektifler esasinda kurulmug ve igletilmekte olan
kooperatiflerin,kadinlarin giiglenmesi agisindan temsil ettigi yerin iyi bir elestirel analize tabi
tutulmasi bir ihtiyactir. Bu ¢alisma, boylesi elestirel bir perspektifi gelistirebilmek igin girig niteliginde
bir ¢abadir; Tlrkiye'de "kadin kooperatifi"kategorisinin pratikte hangi ideal tiplere tekabil ettigini
ortaya koymaya ¢alismistir. Bu ideal tiplerin birbirlerinden ayrigtiklari temel sorunsallar, kalkinma ve
kadinin gliclenmesi siirecine iligskin esas alinan varsayimlar, metod ve 6nceliklerdir.

Verimlilik esasina gore ve goQunlukla fason zincirlerine eklemlenerek faaliyet gosteren kadin
kooperatifleri igin, yuksek (6z-)emek sémurisu ve kooperatif ici ve diger kooperatiflerle gelisebilecek
kadinlararasi ¢atisma ve rekabet tehlikesi, kadinlar arasindaki iligkilerin yipranmasi tehlikesi en dnemli
problemlerdir. Bu kooperatiflerin, yerellerde benzer igleri yapan kadinlara yonelik kapsayici, igerici bir
vizyon temelinde o6rgltlenmesi, bu sorunlarin ¢éziiminde kritik 6nemdedir. Ancak boylesi bir
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yaklasim, kadinlar arasindaki catisma dinamiklerini sinirlayabilecektir. Aksi takdirde, kadin odakl veya
feminist ilkeler temelinde iligki ve iletisim kurulmasinin tegviki yolu ile ¢atigSmanin 6nlenmeye
cahisilmasi, hem basarisizliga udrayacak hem de kadin aktivizmine yonelik tepki ve hayalkirikh@inin
artigina neden olacaktir.

Bltln dinyada, kendi hesabina g¢aliganlarin ig, sektor, yerellik esasina gore orgiitlenmesinin gigli
sonuglar ortaya gikarabildigi anlasilmistir. Ancak bu basari, érgitler blylk ve temsil edici hale
geldiginde sa@lanabilmistir. Verimlilik yaklagimi cergevesinde ¢aligsan kadin kooperatifleri agisindan
da, gelirden ziyade (kigi basina disen geliri optimize eden ortak sayisi segilmesi), kapsayicilik esasina
uygun bir biylime politikasinin izlenmesi, 6rglitlenmenin 6n plana ¢ikarilmasi, bu orgitlerin orta ve
uzun vadede hem gelir diizeyi, gelir istikrari, rekabet agisindan rahatlamasini hem de bir kooperatif
orgutlenmesine uygun sekilde ortak ve faydalanicilari lehine hizmet sunup politika takipgiligi yapma
yolu ile refah ve gikar orglti olarak hareket edebilmesini sadlayacaktir. Kadin hareketinin kiigiik
gruplar igin yerel ¢éziimler ve iyi érnekler yaratmaya e@ilimli bakis agisininbu baglamda gozden
gecirilmesinde fayda bulunmaktadir.

istihdam yaklagimi gergevesinde faaliyet gosteren kadin kooperatifleri, basarili Griin ve pazar
stratejilerine sahip olduklar siirece, ticari igletme esasina goére faaliyet gostermek e@iliminde ve
mecburiyetindedirler. Bu kooperatifler, kadinlarin isglici piyasasi ve kooperatif girisimcili§i
baglaminda iyi 6rnekler olmak ve ortaklarina toplumsal cinsiyet temelindekiler dahil ihtiyaglarini
karsilayacak hizmetler vermek ile sinirli bir hedef dahilinde digtnilmelidir.

Yoksulluk azaltma ve sosyal hizmetperspektifi ile ¢galigan kadin kooperatifleri, pek ¢cok kadin igin sosyal
hayata katilmda ilk adimi teskil etmektedir. Kurumlar, haklar ve sosyal agdlar ve hizmetlere erigsimde
kadinlar agisindan énemli bir vasita konumundadirlar. Bu nedenle, bu kooperatiflerin kadin bakig
acgisina sahip ve kadinlarin ihtiyaglarini kargilamaya yonelik ¢ok amacgl girisimler olarak kurulmasi
yerindedir. Cok amaglilik, sadece 6rgutlenen kadin profili ve sadlanan hizmetler agisindan degil, gelir
getirici faaliyetler gergevesinde de saglanmalidir. Bu kooperatiflerin diger kadin orgitleri ile iligkisinin
stirekliligi 6nemlidir. Ozellikle belediyelerin tartigsmasiz sahibi ve destekgisi oldugu goériilen bu
perspektifin kadin 6rgitlenmesi ilkeleri temelinde yeniden bigimlendirilmesi gereklidir.

Yerel kalkinma yaklagsimina sahip kadin kooperatifleri, kadinlarin tGretimde bulunduklari alanlar igin
tretime donuk ve kadinlarin ihtiyaglarina yonelik tiiketim, sosyal hizmet ve e@itime donik kapsamli
orgutlenmeler haline gelme potansiyeline sahiptir. Bu noktada, yereli taniyan ve yerelde kadinlarla
yakin iligkileri bulunan kadin orgiitlerinin kritik rolleri olabilecektir.

Kadin kooperatiflerine destek vermek Uzere faaliyet gostermek isteyen uzmanlik sahibi kadin
orgutlerinin, kritik birer aktor olarak 6nemli gérevler Ustlendikleri anlagiimaktadir. Bu destek 6zellikle,
kurulug agsamasinda, yonetsel ve yasal fonksiyonlarin strdirilmesinde, pazar ve sati$ baglantilarinin
saglanmasinda kendini gostermektedir. Bununla birlikte, yerel diizeydeki 6rgiitlenmenin gelistirilmesi
ve Orglt ici iletisimin yonetimi agisindan kooperatiflerin farkhlagan ihtiyaglarina cevap verilmesine
yonelik, kooperatifler arasi birlik ve inisiyatiflerolugsturulmasi devam eden bir ihtiyagtir.

Kooperatiflerin kadinlar tarafindan gercek bir is ve istihdam alani olmak yerine, bir tir "rahat
hissedilen sosyal alan"gibi algilanmasi ciddi bir problemdir. Bunun yerine kooperatifin bir tiir atipik
¢alisma ve istihdam bicimi olarak algilanmasi desteklenmelidir. Boylesi bir bakis agisi, kadin
kooperatiflerinin bir haklar perspektifine sahip olmasini saglayacak, 6zellikle yoksul ve dezavantajli
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kadinlar agisindan igglicli piyasasinin ancak gegici-ikincil ve esnek iligkilenilen bir alan bilgisini
donistiirmek konusunda 6n agici olacaktir.

Kadin kooperatifleri kalkinmada kadin yaklagiminin 6nerisine uygun olarak kadinlarin gelir karsiligi
gerceklestirilen Uretime katilmlarini artirmaktadir. Bununla beraber, paradoksal sekilde bu tretime
katilm, kadin emeginin belirli sektor, calisma alanlarinda sikismasi, marjinalize olmasi ve kadinin
Gcretli emegin ikincil kabul eden ataerkil érintilerin kuvvetlenmesine yol agmaktadir. Kalkinmada
toplumsal cinsiyet yaklagsiminin deerlendirmesine uygun sekilde, kadinlar 6zel alanda ve yeniden
Gretim baglamindaki emeklerini siirdirmeye devam etmekte, hatta bu rollerini "artik agsmi$ olduklari
bir ev kadinligi" acemiliindense ¢ok daha programli yaptiklarini ifade ederek kiigimsemeegilimi
gostermektedir. Bu arada, isglcline dahil olduklari ig-sektor ve iligkiler, ne yazik ki yoQun 6zsomiriiye
yol agmakta ve buna uygun "caligmaktan ziyadesosyal hayata katildiklar" bilgisi ile iginde bulunduklari
durumu mesrulastirmaktadir. Kalkinmave toplumsal cinsiyet yaklagimi gézltgi ile bakildidinda ise,
kadin kooperatifleri sosyal sermayesi ve entegrasyonu zayif kadin gruplari igin ev digina ¢ikma, sosyal
hizmetlere erigim ve orglitlenme imkanlari yaratmakta ancak bunun 6tesinde bir ufuk cizmemektedir.
Kooperatiflerin kadinlari evden cikardiktan sonra izleyecek bir kadin gliclenmesi yol haritalar
bulunmadigindan kisa siirede tikanma ve hayal kirikligi ortaya gikabilmektedir.

Kadin Kooperatiflerinin Genel Problemlerine Yénelik Céziim Onerileri:

Bu bolimdeki 6neriler aragtirma sonuglarinin ilk taslagi ortaya ciktiktan sonra KEIG Uyesi
orgut temsilcilerinden olugsmusg Kooperatif Calisma Grubu ile gergeklestirilen bulugsma ve
atolye ¢aligmalarina dayanmaktadir.

1. Kadin kooperatifleri, salt ticari amacgh ve ticari mahiyetteki girisimler olarak
gorilemezler; sosyal kalkinma acisindan énemli fonksiyonlari bulunmaktadir.

2. Kadin kooperatiflerinin yasal diizeyde yapi kooperatifleri ile ayni statiiyi paylagmasi,
uygun degildir. Bunun yerine, Olgek, faaliyet alanlari ve sosyal amaglarina uygun bir
statuye kavusturulmalidirlar.
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Kadin kooperatiflerine yerel yonetimlerin verdikleri ¢egitli tirden desteklerin bir
protokol garti ile asgari siregartina baglanmasi kooperatiflerin  6nlerini
gorebilmelerini saglayacaktir.

Kadin kooperatiflerine, yasal ve idari igler, beyan ve raporlama gereklerini yerine
getirebilmeleri igin yerel dizeyde, ortaklagtinimig teknik bilgi ve uzmanlik
saglanmalidir.

Kadin kooperatiflerinin ihtiyaglarinin diizenli olarak takip edilmesi ve raporlanmasina
yonelik bir sivil kapasite olugturulmali ve isler kilinmalidir.

Bolgesel diizeyde kadin kooperatifleri arasinda iletisim aglan olusturulmali ve
birbirlerinden 6grenme, aligveris, birlesme imkanlari artiriimali, tesvik edilmelidir.
Kadin kooperatiflerinin geleneksel kadin igleri ile sinirli gelir getirici faaliyet alanlarina
stkismasina engel olunmalidir.

Kadin kooperatiflerinin yerel, bolgesel ve ulusal dizeyde ag ve birlik seklinde
orgltlenmesi ontindeki mali engeller kaldiriimahdir.

Kooperatiflerin bliyime perspektifini destekleyen idari ve vergi mevzuati ile ilgili
diizenlemeler yapilmalidir.

Kadin kooperatiflerinin olusma ve yerlesme sireglerinde mali destekler ve mali
yikUmlaliklere iligkin istisnalar saglanmalidir.

Kadin kooperatiflerinin ortaklarinin sosyal glivenlik sistemine girigine iligkin 6zel
diizenlemeler yapilmalidir.

Kooperatiflerin pek ¢ok konuda kapasite gelistirme ihtiyaci bulunmaktadir. Bunlar
arasinda, 6rgit igi iletisim, Grin gelistirme ve pazarlama/satis en 6ncelikli olanlardir.

Ek 1. Goriigsme Bilgileri :

Kurulug - Kurulug Halen
a Gorligme o Destek
Kurulu . . . | Tarihinde . . . Destegi - Devam
.. . | Kurulus Yeri Kurulug Tipi | , . - Tarihindeki Faaliyet Alanlar ° Saglamig L
$ Tarihi ki Uye Uive Savisi Saglayan Kisi/Kurum Ediyor
Sayisi ve say Kurum/Kisgi $ mu?
iki adet atélyesi 0Oz kaynak
var dikis ve devam
2004 Ankara Kooperatif | 12 20 glimiis 0z kaynak 0z kaynak ediyor
Universite
Kadin
Caligsmalari,
Meslek orglitd,
Gelir  getirici/ | Kadin hareketi | STK, Uluslar
2007 Ankara Kooperatif 21 kapandi STK aktivistleri arasi kurumlar | Kapandi
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E.oyuncaklarini
n yeniden
Uretilmesi, Belediye, Kamu
gocuklarla kurumu,
atolye X Vakfi, Kadin
3 2006 istanbul Kooperatif 15 7 calismalari Kadin Vakfi Vakfi Kismen
Kadin
Belediye Vakfi ile
(mekan tahsisi), iligki
Kadin Vakfi | Kadin Vakfi | halindeler
(manevi destek, | (manevi destek, |, Belediye
Hediyelik kutu | bilgilendirme ve | bilgilendirme ve | destedi
4 2005 istanbul Kooperatif 18 14 yapimi yoénlendirme) ybénlendirme) artik yok
Sabun Uretimi,
konukevi
isletmesi, Satig
5 2005 Mardin Kooperatif 25 diikkani Kadin Vakfi Kadin Vakfi Evet
75
(kooperati
fin Restoran ve eve | Maddi  olarak
kurulug siparis (ev | yok, lye
asamasin yemekleri, aidatlan ile | Kadin Vakfi
6 2004 Denizli Kooperatif da) 12 manti, borek) kuruldu editimleri Hayir
Cilek  dUretimi,
recel, hamur igi
7 2004 Van Kooperatif 21 yivecek. Belediye Belediye Evet
Kadin Kadin
Yoresel kiyafet, | Siyasetgiler, Siyasetgiler,
8 2005 Diyarbakir Kooperatif 22 canta Belediye Belediye Hayir
Ticaret Odasi ve
Yurtdigi Ticaret
Kalkinma Ajansi | Borsasi
finansal olarak
[Su anda] | destegi. devam
9 Diyarbakir Kooperatif 20 Yemek ve posu | Ticaret Borsasi | Belediye ediyor
Gelir getirici
faaliyet yok.
Kadin ve
¢ocuklara
yonelik  egitim Uluslararasi Kadin
agirhkh fonlar, projeler, | Vakfi
danigsmanlik Yurtdigi fonlar, | devam
10 | 2004 Diyarbakir Kooperatif 34 hizmeti veriliyor | Kadin Vakfi belediye. ediyor
Nevsehir/
11 {2010 Avanos Atolye 40 4 Gelir getirici Belediye Belediye Evet
6 (Cini ile
Nevsehir/ birlikte Eski  Belediye
12 | 2010 Avanos Kooperatif 18) 10 Gelir getirici Belediye baskani Evet
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Kadin sivil
toplum kurumu
ve 16 kadin
izmir/ derneginin Kaymakamlik ve
13 2004 Karaburun Kooperatif 15 Kapandi Tarim turizm destekleri ile belediye Hayir
Nergis, seramik,
recel,  yoresel
izmir/ tarhana, erigte, | Yerel yonetim,
14 | 2007 Mordogan Kooperatif 7 13 yoresel yemek Belediye Belediye Evet
Belediye, Halk
Dokuma, ipek, Egitim,  Kadin
15 (2011 izmir/Odemis | Kooperatif 7 33 stk Belediye Vakfi Hayir
El sanatlar
(seramik, ipek,
kece, hediyelik | Belediye, Kent | Belediye, Kent
16 | 2007 Canakkale Kooperatif 7 19 esya) Konseyi Konseyi Evet
Kres, dikis
atolyesi, ikinci el | Belediye, Kadin | Belediye, Kadin
17 | 2004 istanbul Kooperatif 10 19 diikkani Vakfi Vakfi Evet
Konsolosluk,
Resmi  (ye: igveren sivil | Konsolosluk,
116 toplum isveren sivil
Bilfiil galigan: kurumlarinin toplum
18 | 2014 Diyarbakir Dernek 1068 Her sey temsilcileri kurumlari Evet
Uyelik sistemi
yok.
Yénetimde 7
kisi var. Kurs | Kilim dokuma,
veren hocalar | kuaforlik ve
Egitim ve o6grenciler | tekstil
19 2010 Batman atolyesi var. atolyeleri. Belediye Evet
El sanatlari, Belediye’deki
cocuk oyun Kadin ve Aile
Merkezde 2 | odasi, Hizmetleri
Danigma kisi galisiyor. | siddetdanigsma | Yurtdisindan bir | Madurligine
20 | 2008 Van/Bostanici | Merkezi Uyelik yok. birimi kadin bagli. Evet
Belediye, Kadin
Kilim, seramik, | Politikalari
taki ve ahgap, | Daire
tekstil Baskanligina
atolyeleri. bagh.  Tekstil
Uyelik sistemi | Siddet danisma | atélyesi
Danigma yok. 40 kadin | birimi, kres, | icinyurtdisi hibe | Belediye,
21 ] 2013 Van Merkezi calisiyor spor salonu destegi yurtdisi hibesi Evet
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Ek 2. Gortisme Sorulari:

DERINLEMESINE GORUSME SORU FORMU
KOOPERATIFE YONELIK BILGI:
OLUSUM/KOOPERATIF HAKKINDAKI GENEL BILGIYi ICEREN BIR SORU FORMU

Kurulus tarihi

Kurulug yeri

Kurulus tipi (kooperatif, dernek, atélye, grup, Sirket ... vb.)
Kurulusg tarihi ve gériigme tarihindeki Giye sayisi

Faaliyet alanlari (gelir getirici ve diJer faaliyetler)

Kurulus destegi saglayan kisi, kurum ve/veya orgiitler

Destek devam ediyor mu?

Yagam suresi igerisinde kritik destek saglamig bir aktor var mi?

L 0Nk WN e

Halen devam ediyor mu?
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OLUSUM/KOOPERATIF HAKKINDA ORTAKLARLA YAPILAN YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME SORU

FORMU

Soru 1)Kooperatifin kurulug hikayesini paylasabilir misiniz?

Fikir nasil ortaya gikt1?

Boyle bir girisime neden ihtiyag vardi? Bu girisimden beklentiler nelerdi?

Neden formel-kurumsal bir statli 6ngordiiniiz?

Baslangic birlikteliinin gekil ve hedefi ne idi? Neden kooperatif/diJer ve baska bir form
degil?

Neden o sektor-iiriin? (Pazar, Uriin, beceriden yola ¢ikilmig)

Hangi kurulug veya aktorlerden ne tir destekler aldiniz?

Soru 2)Uriin/hizmet kalite ve tasarimi agisindan zorluk yasadiniz mi?

Soru 3)Uretimi nasil organize ediyorsunuz ve dagitiyorsunuz? Burada herkesin rolii ayni
mi?  Sikinti yasadiginiz yerler var mi? (Uretim organizasyonu ve siireci (uzmanlagma,
rotasyon, ve ighéliimii))

Soru 4)Uretim, satis ve geliri diizenli kilmak konusunda sorun yagiyor musunuz?

Mal tedarikinde
Satis yapmada
Siparig alma — uygun fiyata siparig alma ....vb.

Soru 5)Kooperatif ve diger kurumlar arasinda herhangi bir sorun ciktiginda nasil
hallediyorsunuz? (Kurumsal, bireysel iligkilerle mi) Mesela kooperatif / olusum belediye
ve valilik idarelerindeki degisikliklerden etkileniyor mu?

Soru 6)Kooperatif iiyeleri arasinda bir sorun giktiginda nasil ¢6ziime ulagtiriyorsunuz.
Standart bir ¢6ziim m{, bir 6rnek verebilir misiniz?

Soru 7)Kooperatif ile ilgili idari ve yasal yonden (birokrasi) sorunlar yagadiniz mi? Nasil
¢Ozdinuz?

Soru 8)Diger kooperatif ya da gruplardan gelen bir rekabet ile kargilagtiniz mi?
Soru 9)Karar alma siiregleri nasil igliyor? (Pratikteki idari yapi ve érgiit Semasi nedir?)
isbolimii ve hiyerarsi, rotasyon

Nasil karar aliyorsunuz?
Ihtiyaglar kim tarafindan nasil belirleniyor? (satin alma, toplanti alma, liye alma, satig)

Soru 10)Uretim disindaki etkinlikleriniz nelerdir?

Hangi e@itimler yapiliyor, ne siklkla?
Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler: Toplanti, yemek, kermes, sergi, ortak etkinlikler...
Sosyal projeler (bir projede ortak, istirakgi vb. oldunuz mu?)
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Soru 11)Kooperatifi tanitmak icin ne gibi faaliyetlerde bulunuyorsunuz?
Soru 12)Kooperatif iyelerinin beklentileri nelerdir?

o Gelir ve istihdam
e Sosyal stati ve etkinlik
e Kisisel gelisim

Soru 13)Cevre ile iligkilerinizi nasil de§erlendirirsiniz? (Kurumlar, érgitler, yerel ... )

DESTEKCI SORU FORMU

Kooperatif / olusuma ne tiir bir destek verdiniz?
Bu destek ile ne hedeflediniz? Sizin kurumsal amaglarinizla bu olugumun iligkisini nasil
gorlyorsunuz?

o Temelde hangi zorluklarla kargilagtiniz?

e Bunun surdurulebilir bir olusum oldugunu disiniyor musunuz?

e lerleyen siirecte siz ne tiir baska destekler vermeyi planliyorsunuz?

e Olusumun baska hangi desteklere ihtiyaci oldugunu diigtnlyorsunuz?
BIREYE YONELIK BiLGI

KOOPERATIF/OLUSUM UYESI HAKKINDAKI GENEL BILGIYi ICEREN BIR SORU FORMU

Yas

Medeni durum

Cocuk sayisi

EGitim dUzeyi

Calisma gegmisi

Mevcut ¢aligma statlisu

Meslek (agik uglu)

Hanede yagayan kigi sayisi

Anne baba ¢ocuk diginda hanede yasayanlar:
a. Buyuk anne / baba
b. Diger: ...

10. Hanede galigan kigi sayisi

11. Haneye giren ortalama aylik gelir

12. Daha 6nce veya Su anda bir kadin 6rgiitlenmesinde yer aldiniz mi?

L 0N E WN e
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BIREYIN KOOPERATIF DENEYiMI HAKKINDAKI BILGIYE YONELIK YAPILAN YARI YAPILANDIRILMIS
GORUSME SORU FORMU

Soru 1)Sizce Kooperatif ne demek?

Soru 2)Siz Neden kooperatifi tercih ettiniz? (Neden iicretli istihdam alternatifini
digiinmediniz?)

Soru 3)Kooperatifin sizin yasaminizdaki yeri nedir ve yagsaminizda nasil bir de@isim
yaratti?

e Sosyal taninirlik ve sosyal yasam
e Ozgiiven ve tatmin
e |s yiki ne kadar? (vakit, emek .. )

Soru 4)Kooperatif g¢alismanizla birlikte aile ve ev yasantinizda neler degistigini
diglinilyorsunuz?

® Eviciisbolimi ve ig yuki

® (Cevrenin bakigi
e Kendisine ayirdigi zaman ve kaynak

Soru 5)Kooperatif calismanizla birlikte kendinizde neler kesfettiniz?

Soru 6)Kadinlarla c¢alismayi nasil de@erlendiriyorsunuz? (Kadinlar arasi iliskilerin
degerlendirmesi)

Soru 7)Kooperatifle ilgili faaliyetlerden diizenli ve yeterli bir gelir elde edebiliyor
musunuz?

Soru 8)Kooperatif icin para harcamak zorunda kaldiniz mi?

Soru 9)Kooperatif diginda gelir kaynadiniz var mi?

Soru 10)Hane gelirinin ne kadarini kooperatiften elde ediyorsunuz? (yeterli, dizenli,
surekli ..)

Soru 11)Tasarruf yapabiliyor musunuz?

Soru 12)Gelece@e doniik beklentileriniz, planlariniz nelerdir?

KAYNAKCA
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